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1.2. De paragrafen

In de paragrafen worden de beleidsmatige aspecten van diverse beheersinstrumenten aangegeven.
Bedoelde instrumenten vallen ook onder één of meer programma’s. Voor een totaalinzicht in de positie van
de gemeente is het van belang dat deze dwarsdoorsnede wordt gemaakt. Het BBV bepaalt welke
paragrafen in ieder geval opgenomen moeten worden in onze begroting.

Hieronder wordt kort ingegaan op de diverse paragrafen.

1. Lokale heffingen
Hierin wordt een toelichting gegeven op alle belastingen en heffingen van de gemeente Eersel.

2. Weerstandsvermogen en risicobeheersing

In deze paragraaf gaat het om de vraag in welke mate de gemeente in staat is middelen vrij te maken om
tegenvallers te kunnen opvangen. Aangegeven wordt welke risico’s de gemeente loopt, welke middelen
beschikbaar zijn bij tegenvallers en welk beleid de gemeente heeft ten aanzien van deze aspecten.

3. Onderhoud kapitaalgoederen

In dit onderdeel wordt ingegaan op de onderhoudstoestand en de kosten van wegen, riolering, gebouwen,
groen en verlichting, de zogenaamde kapitaalgoederen.

Deze paragraafis onder meer een instrument om onderhoud systematisch aan te pakken. Het spreekt voor
zich dat de instandhouding van de kapitaalgoederen van essentieel belang is voor de realisering van
verschillende programma’s, zoals ‘verkeer en vervoer’ en ‘onderwijs en educatie’.

4, Treasury

De paragraaf is bedoeld om de uitvoering van de treasuryfunctie te volgen, welke functie als volgt kan
worden gedefinieerd:

‘Het sturen en beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht houden op de financiéle
vermogenswaarden, de financiéle geldstromen, de financiéle posities en de hieraan verbonden risico’s’.

5. Bedrijfsvoering

Bij de bedrijfsvoering gaat het om de besturing en beheersing van, het toezicht op en de verantwoording
over de bedrijffsprocessen binnen de gemeentelijke organisatie op basis van een bedrijfsvoeringfilosofie
(bijvoorbeeld rechtmatig, betrouwbaar, transparant, doelmatig en doeltreffend).

6. Verbonden partijen

Dit onderdeel moet inzicht geven in de zogenaamde verbonden partijen:

‘Participaties van de gemeente in derde rechtspersonen waarin bestuurlijke invloed wordt uitgeoefend en
waarmee financiéle belangen zijn gemoeid’.

Hiermee worden bedoeld de gemeenschappelijke regelingen, stichtingen, verenigingen en
privaatrechtelijke rechtspersonen. Partijen waarin de gemeente én een bestuurlijk én een financieel belang
heeft.

7. Grondbeleid
Het grondbeleid is enerzijds van belang voor de doelstelling van verschillende programma’s en anderzijds
vanwege de financiéle belangen en risico’s voor de gemeente.

8. Openbaarheid Wet open overheid (Woo)
Deze nieuwe paragraaf voorziet in de wettelijke verplichting om jaarlijks in de begroting aandacht te
besteden aan beleidsvoornemens inzake de uitvoering van de Woo.






























Samen met onze Kempencollega's en regiogemeenten stimuleren wij kennisdeling en
deskundigheidsbevordering. Dit doen wij 0.a. via informatiebijeenkomsten voor vrijwilligersorganisaties en
de website Eerselvoorelkaar.

In 2027 besteden wij binnen het vrijwilligersbeleid extra aandacht aan maatschappelijke ontwikkelingen,
zoals de groeiende vraag naar individuele hulp, buddy’s en maatjes, in relatie tot eenzaamheid,
mantelzorgondersteuning en vergrijzing. Daarnaast richten wij ons op de toenemende behoefte aan flexibel
vrijwilligerswerk en de betekenis hiervan voor vrijwilligersorganisaties, en de verdere ontwikkeling van
bedrijfsvrijwilligerswerk in de Kempen.

Jeugdhulp

Kempisch meerjarenbeleidskader met bijbehorende uitvoeringsplan

In december 2025 hebben de gemeenteraden van Bergeijk, Bladel, Eersel en Reusel-De Mierden het
Kempisch Meerjarenbeleidskader Jeugd 2026-2029 vastgesteld. Hiermee zijn de gezamenlijke koers,
ambities en doelstellingen voor het jeugdbeleid voor de komende vier jaar vastgelegd. Het beleidskader
richt zich op het versterken van preventie, het normaliseren van opvoed- en opgroeivragen, het versterken
van de sociale en pedagogische basis en het bevorderen van de domeinoverstijgende samenwerking.
Daarnaast biedt het beleidskader een kader voor monitoring en sturing op basis van data en heldere
indicatoren.

Eind januari 2026 hebben de colleges van burgemeester en wethouders van de vier Kempengemeenten
het Uitvoeringsplan Jeugd 2026 vastgesteld. In dit uitvoeringsplan zijn de doelstellingen uit het
Meerjarenbeleidskader vertaald naar concrete projecten en acties voor 2026. Het uitvoeringsplan is tot
stand gekomen in samenwerking met strategische partners, waaronder jeugdhulpaanbieders, onderwijs,
kinderopvang, welzijnsorganisaties en de uitvoerende teams van CJG+ de Kempen.

Eind 2026 wordt een nieuw uitvoeringsplan voor de periode 2027-2029 opgesteld en ter besluitvorming
voorgelegd aan de colleges van de vier Kempengemeenten. Hiermee wordt invulling gegeven aan een
cyclische werkwijze, waarbij op basis van voortgang, resultaten en maatschappelijke ontwikkelingen waar
nodig kan worden bijgestuurd.

Regionale ontwikkelingen binnen Samen voor Jeugd:

Het Meerjarenplan Samen voor Jeugd 2026-2029 is in 2025 inhoudelijk voorbereid door beleidsadviseurs,
managers, bestuurders en regionale partners (waaronder jeugdhulpaanbieders en verwijzers). Dit
regionale plan bouwt voort op de bestaande samenwerkingsovereenkomst, de regiovisie en het
transformatieplan van de jeugdhulpregio Samen voor Jeugd. De landelijke kaders en onderzoeken, zoals
de Hervormingsagenda Jeugd, zijn meegenomen bij de inhoudelijke richting en opgaveformulering.

Het Meerjarenplan Samen voor Jeugd is uitgewerkt rond vier maatschappelijke opgaven:

1. Reikwijdte; gericht inzetten van specialistische jeugdhulp

2. Integraliteit; samenwerken over domeinen heen

3. Verblijf; veilige, kleinschalige woonvormen dichtbij huis

4. Organisatie; efficiéntere inkoop en systeemverbetering

In september 2025 is het meerjarenplan formeel vastgesteld en gepubliceerd. Het plan vormt de
strategische koers voor de jeugdhulpregio Samen voor Jeugd voor 2026-2029. Het meerjarenplan is de
basis voor het uitvoeringsplan waarin concrete acties, verantwoordelijkheden en monitoring zijn vastgelegd.

Gemeenschappelijke regeling Samen voor Jeugd:

De vorming van de verplichte gemeenschappelijke regeling (GR) Samen voor Jeugd is in voorbereiding.
Momenteel wordt gewerkt aan de bestuurlijke uitgangspunten, de samenwerkingsvorm en een eerste
aanzet voor het bedrijfsplan. Op basis hiervan worden later in 2026 de conceptregeling en bijbehorende
begroting opgesteld. Eind 2026/ begin 2027 wordt de gemeenteraad betrokken via consultatie en de
formele zienswijze- en toestemmingsprocedure. Besluitvorming door de raad is voorzien in het voorjaar
van 2027. De oprichting van de GR betreft een organisatorische wijziging en heeft geen gevolgen voor de
continuiteit van de jeugdhulp.

Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo)

Landelijk zijn er diverse ontwikkelingen die van invioed zijn op de toekomstige inrichting van de Wmo. Het
kabinet heeft de invoering van een inkomens- en vermogensafhankelijke eigen bijdrage voor Wmo-
maatwerkvoorzieningen uitgesteld naar 1 januari 2028. Daarnaast bestaat het voornemen om de
voorziening hulp bij het huishouden vanaf 2029 te beperken tot inwoners die deze ondersteuning niet zelf
kunnen organiseren of bekostigen. De exacte uitwerking van deze maatregelen is nog niet bekend.
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De doordecentralisatie van beschermd wonen naar alle regiogemeenten is uitgesteld, waardoor de
financiering en gedeeltelijke uitvoering voorlopig bij de centrumgemeente Eindhoven blijft belegd.
Tegelijkertijd wordt regionaal verder gewerkt aan de beweging van ‘beschermd wonen naar beschermd
thuis’, waarbij het uitgangspunt is dat inwoners met een psychische kwetsbaarheid zoveel mogelijk in de
eigen leefomgeving worden ondersteund.

Naar verwachting is eind 2026 een gewijzigde Verordening en beleidsregels Wmo vastgesteld. Hiermee
wordt invulling gegeven aan actuele landelijke ontwikkelingen en wordt de werkwijze waar nodig
aangepast, onder andere ten aanzien van het persoonsgebonden budget (pgb).

Voor de periode 2024 tot en met oktober 2027 heeft de gemeente voor de inzet van de wijk-GGZ een
subsidie van ZonMw (Zorgonderzoek Nederland Medische wetenschappen) ontvangen. Deze subsidie
loopt af in oktober 2027. Momenteel wordt geévalueerd welke resultaten de inzet van de wijk-GGZ heeft
opgeleverd en wordt onderzocht hoe deze functie vanaf november 2027 structureel kan worden voortgezet,
zodat inwoners gebruik kunnen blijven maken van deze ondersteuning.

Integrale toegang en stevige lokale teams

We verkennen komende periode hoe we de toegang tot ondersteuning en hulp voor inwoners verder
kunnen versterken en vereenvoudigen. Daarbij onderzoeken we ook de mogelijkheden van Stevige Lokale
Teams (SLT), waarin integraal en dichtbij de inwoner wordt gewerkt. Het uitgangspunt is dat inwoners en
gezinnen met een hulpvraag niet van loket naar loket worden gestuurd, maar dat ondersteuning zoveel
mogelijk samenhangend en vanuit een brede blik op de leefwereld wordt georganiseerd.

We bevinden ons momenteel in een verkennende fase. In deze fase brengen we de huidige situatie,
kansen, aandachtspunten en mogelijke ontwikkelrichtingen in beeld. De uitkomsten van deze verkenning
bepalen welke vervolgstappen passend en wenselijk zijn. Op basis daarvan werken we een eventuele
verdere aanpak uit.

Gezondheid

In 2026 lopen zowel het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) als het Integraal Zorgakkoord (IZA) af.
Vanaf 2027 worden deze programma’s samengevoegd en voortgezet binnen het nieuwe Aanvullend Zorg-
en Welzijnsakkoord (AZWA). Hierdoor blijft de landelijke inzet op preventie en gezondheidsbevordering
behouden en blijven de bijbehorende financiéle middelen beschikbaar voor gemeenten.

De gemeente Eersel sluit aan bij de beweging die het AZWA inzet. een verschuiving van zorg naar
gezondheid, waarbij preventie centraal staat. Binnen deze beweging wordt steeds sterker ingezet op het
tijdig ondersteunen van inwoners en op een betere samenwerking tussen het sociaal en medisch domein.
Onder deze preventieve inzet vallen ook de verschillende ketenaanpakken, zoals Kansrijke Start,
Valpreventie en Kind naar Gezonder Gewicht, die gericht zijn op preventie, samenwerking en het tijdig
ondersteunen van inwoners.

In 2027 zet de gemeente Eersel deze lijn voort door preventie verder te versterken, de samenwerking
tussen partners te verbeteren en de ketenaanpakken te blijven ontwikkelen. Hiermee werken we aan het
bevorderen van de gezondheid van inwoners en het verkleinen van gezondheidsverschillen, met blijvende
aandacht voor preventief werken met een integrale aanpak.
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koopwoningen zijn en in welke prijsklasse ze vallen. Deze website bevat ook een dashboard met
aanvullende informatie die een totaalbeeld van de woningbouw in de gemeente geeft.

Huisvesting aandachtsgroepen

De komende jaren neemt de vraag naar (betaalbare) sociale huurwoningen in de gemeente Eersel toe
doordat verschillende aandachtsgroepen (denk bijvoorbeeld aan statushouders, uitstroom uit
Maatschappelijke Opvang of Beschermd Wonen, etc.) een woning in de gemeente nodig hebben. We
hebben een taakstelling voor de huisvesting van statushouders. Deze taakstelling is de afgelopen jaren
sterk opgelopen waardoor we een achterstand hebben opgelopen. We werken aan het inlopen van de
achterstand door versneld sociale huurwoningen te realiseren en meer woningen toe te wijzen aan
statushouders. In 2027 blijven we werken aan nieuwe plannen. Ook voor de opvang van asielzoekers
hebben gemeenten door de Spreidingswet een taak gekregen. We streven naar het bijdragen aan de
opvang van asielzoekers. \We werken aan geschikte opvanglocaties.

Gemeentelijke projecten

¢ Duizel-Noord: De eerste twee fasen (ca. 150 woningen) zijn vrijwel afgerond. De derde fase omvat
circa 100 woningen; de planvorming is afgerond en de voorbereidingen voor de uitvoering zijn
gestart.

¢ Veldhoek (Eersel): Nieuwe woonwijk met ongeveer 200 woningen in diverse categorieén,
waaronder sociale huur, sociale koop, CPO, middeldure woningen, zelfbouw en beschermd wonen.
De uitvoering start naar verwachting vanaf eind 2026, ondanks een lopende beroepsprocedure.

¢ Stokkelsche Akker (Eersel): Nieuwe wijk met betaalbare woningen, maatschappelijke
voorzieningen, natuurontwikkeling en recreatieve routes. De planvorming start in 2026, met
realisatie vanaf 2028.

¢ Herontwikkeling zwembadlocatie (Eersel): De voormalige zwembadlocatie wordt herontwikkeld
tot woongebied met een vernieuwde openbare ruimte. De bouw staat gepland vanaf 2028.

¢ Nardushoek (Knegsel): Ontwikkeling van circa 95 woningen. De voorbereidingen zijn gestart en
de bouw begint naar verwachting in 2027.

¢ Boterbochten (Steensel): Uitbreiding met ongeveer 50 woningen. De bouw is in 2026 gestart en
wordt naar verwachting in 2028 afgerond.

¢ Herontwikkeling Hollekes (Steensel): Na verplaatsing van het gemeenschapshuis worden 12
sociale seniorenwoningen en een huisartsenpraktijk gerealiseerd.

¢ Vessem Noord: Ontwikkeling van een woonwijk in combinatie met natuur-, recreatie- en
wateropgaven. De planologische procedure start in 2027.

¢ Verlengd Aangelag (Wintelre): Voorbereiding van een nieuwe woningbouwlocatie aan de
oostzijde van het dorp. In 2026 wordt een gebiedsconcept vastgesteld, waarna de ruimtelijke
procedure start.

Woningbouwprojecten van derden

Naast de gemeentelijke woningbouwprojecten worden ook diverse woningbouwontwikkelingen door
marktpartijen gerealiseerd. Deze projecten dragen bij aan een gevarieerd en betaalbaar woningaanbod in
de verschillende kernen van de gemeente.

¢ De Heydael (Duizel): Ontwikkeling van 67 woningen voor senioren, starters en doorstromers. De
bouw start naar verwachting in 2027.

¢ Wintermans (Eersel): Herontwikkeling van de voormalige sigarenfabriek tot een woonwijk met
circa 290 woningen, waaronder grondgebonden woningen, appartementen en zorgwoningen,
grotendeels in het betaalbare segment. De wijk wordt groen ingericht met waterberging en
recreatieve routes. De bouw start gefaseerd vanaf eind 2026.

¢ Lindestraat 27 (Eersel): Na de oplevering van 11 betaalbare appartementen in 2024 worden op
de voormalige sportschoollocatie nog 8 betaalbare appartementen gerealiseerd. Oplevering is
voorzien eind 2026.

¢ Bisschop Rythoviusweg (Eersel): Realisatie van vijf levensloopbestendige woningen. De bouw
start naar verwachting eind 2026.
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Duurzaamheid

Uitvoeringsprogramma Energie

Eind 2025 heeft het college het Uitvoeringsprogramma Energie 2026 vastgesteld. Hierin hebben we acties
beschreven op het gebied van energie die we in 2026 wilden uitvoeren. Veel van deze acties zijn inmiddels
uitgevoerd of zijn lopend. Helaas zijn nog niet alle acties uit het uitvoeringsprogramma uitgevoerd, onder
andere doordat andere projecten veel extra aandacht vroegen in 2026. Denk hierbij bijvoorbeeld aan het
onderzoek naar het energiesysteem voor de nieuwbouwwijk in Stokkelsche Akker en de daarmee
samenhangende problematiek rond netcongestie. In 2027 willen we de openstaande acties uit het
uitvoeringsprogramma oppakken en vervolgacties uitzetten.

Warmteprogramma

Het doel uit het klimaatakkoord is om te streven naar een gebouwde omgeving die aardgasvrij wordt
voorzien van warmte en koude, tapwater en kan koken. Het Warmteprogramma is wettelijk verplicht en
beschrijft de route naar een aardgasvrijgemeente Eersel in 2050. Er is eerder al budget beschikbaar gesteld
voor het opstellen van het Warmteprogramma en in 2025 is de uitgangspuntennotitie vastgesteld. In 2027
wordt het Warmteprogramma bestuurlijk vastgesteld en gaan we aan de slag met de uitvoering ervan.

Verduurzamingsplan Duizel

In 2026 zijn we gestart met het opstellen van een verduurzamingsplan voor de kern Duizel. Dit plan hebben
we samen met inwoners van Duizel opgesteld. In 2027 starten we met de uitvoering van het
verduurzamingsplan Duizel. In een periode van 5 jaar (tot en met 2031) willen we inwoners, informeren,
enthousiasmeren en activeren om hun woning verder te verduurzamen. Zo hopen we na 5 jaar een
substantieel deel van de woningen verregaand verduurzaamd te hebben.

KempenEnergie

Sinds twee jaar werkt de gemeente samen met KempenEnergie op basis van een
samenwerkingsovereenkomst. Projectinitiatieven worden gezamenlijk besproken en beoordeeld op de
mate waarin zij aansluiten bij de gemeentelijke doelstellingen en ambities. Daarnaast wordt
KempenEnergie betrokken bij projecten waarbij hun kennis, expertise en lokale netwerk van toegevoegde
waarde zijn.

Verduurzaming bedrijventerreinen

Begin 2027 staat de realisatie van een energiehub op bedrijventerrein Meerheide gepland. Onder leiding
van het Kempisch Ondernemers Platform (KOP) wordt deze energiehub ontwikkeld in samenwerking met
ondernemers en de gemeente. De energiehub biedt ondernemers meer ruimte voor toekomstige groei en
helpt de gevolgen van netcongestie te beperken.

Ook voor bedrijventerrein De Haagdoorn staat een energiehub op de planning. Naar verwachting levert
Enexis in de zomer van 2026 de gegevens van de nettopologie aan. Op basis daarvan kan het KOP met
ondernemers in gesprek gaan om de interesse in deelname aan een energiehub te inventariseren.
Vervolgens worden analyses uitgevoerd en afspraken gemaakt over energiegebruik en samenwerking.
Daarnaast werken we samen met de MetropoolRegio Eindhoven (MRE) aan het vooronderzoek naar de
verdere verduurzaming en toekomstbestendigheid van bedrijventerrein De Haagdoorn. Daarbij ligt de focus
op het versterken van de samenwerking tussen ondernemers en gemeente. Uit onderzoek blijkt dat een
sterke ondernemersorganisatie van groot belang is. Dit zorgt tevens voor een duidelijk aanspreekpunt voor
de gemeente en maakt het eenvoudiger om vervolgacties uit het vooronderzoek gezamenlijk op te pakken.

Energiegemeenschappen

We onderzoeken momenteel of een energiegemeenschap een passende vorm kan zijn om de lokale
energietransitie verder te ondersteunen. In dat kader vinden gesprekken plaats met verschillende
stakeholders. Een belangrijke gesprekspartner is KempenEnergie.

In de afgelopen periode zijn meerdere constructieve gesprekken gevoerd met KempenEnergie. Op korte
termijn staat daarnaast een bestuurlik overleg gepland. Er bestaat overeenstemming over het
gezamenlijke doel van een energiegemeenschap en de maatschappelijke meerwaarde die deze kan
bieden. Over de gewenste organisatiestructuur bestaan echter nog verschillende inzichten. De inzet van
alle betrokken partijen is erop gericht om hierover gezamenlijk tot een gedragen oplossing te komen.
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van hemelwater. Een eerste fase van deze afkoppelopgave is inmiddels gerealiseerd, waardoor de
noodzaak tot het direct verzwaren van de riolering voorlopig is uitgesteld.

Om te bepalen of aanvullende afkoppelmaatregelen voldoende zijn of dat op termijn alsnog een verzwaring
van de riolering noodzakelijk is, worden nieuwe hydraulische berekeningen uitgevoerd. Daarbij wordt de
huidige situatie beoordeeld en worden verschillende scenario’s onderzocht. Ten behoeve van deze
afweging wordt tevens een vervolgfasering voor het afkoppelen van hemelwater opgesteld. Op basis van
de resultaten kan een doelmatige keuze worden gemaakt tussen verdere afkoppeling, een combinatie van
maatregelen of een toekomstige verzwaring van het rioolstelsel. De verwachting is dat dit project in 2029
wordt afgerond.

Herinrichting Kloosterstraat (riool)

De riolering van de Kloosterstraat zit bijna op einde levensduur en is aan vervanging toe. Dit geldt ook voor
de verharding. Daarom gaan we de Kloosterstraat opnieuw inrichten ten behoeve van het
toekomstbestendig maken van het riool en het verbeteren van het wegdek. De riolering en de verharding
is aan vervanging toe. Bovendien geeft deze herinrichting gelijktijdig tot een positieve impuls aan de
verkeersveiligheid in de straat, rekening houdend met de ontwikkelingen in de omgeving. In 2027 wordt
gestart met de voorbereiding en naar verwachting vindt de uitvoering plaats vanaf 2028. Oplevering wordt
verwacht in 2029.

Herinrichting Mr. De La Courtstraat Vessem (riool)

De riolering (traject Jan Smuldersstraat tot aan bebouwde kombord) van de Mr. de la Courtstraat dient te
worden vervangen. Ook het wegdek (asfaltconstructie) is toe aan vervanging. Daarnaast sluit de huidige
inrichting van de straat niet goed aan bij de functie van een 30 km/u-weg met een verblijfsfunctie: lange
rechte wegvakken, het ontbreken van snelheidsremmende maatregelen en de smalle rijpaan zorgen voor
ongewenste snelheden en mogelijke risico’s voor fietsers en zwaarder verkeer. Met de ontwikkeling van de
nieuwe buurt Postels Huufke wordt bovendien een toename van langzaam verkeer verwacht, wat meer
reden geeft tot een aangepaste en toekomstbestendige inrichting.

Daarom gaan we de Meester de la Courtstraat opnieuw inrichten en vervangen we de riolering waarbij we
tot een positieve impuls aan de verkeersveiligheid in de straat komen, rekening houdend met de
ontwikkelingen in de omgeving. De werkzaamheden zullen in 2029 gereed zijn.

Voorbereiding en uitvoering Duurzaam Duizel Fase 3, riool (omgeving Gildestraat-Vendelierstraat)
In 2027 starten we met de voorbereidingen van Duurzaam Duizel Fase 3. Met een nog te selecteren
ingenieursbureau wordt een participatie traject opgestart om uiteindelijk gezamenlijk tot een definitief
ontwerp te komen, aansluitend op Fase 1 + 2.

Ook hier gaan we een nieuw gescheiden rioolstelsel aanleggen, waarbij het vuile water apart wordt
afgevoerd van het regenwater. Het regenwater wordt dan niet meer afgevoerd naar de waterzuivering en
draagt hierbij om verdroging tegen te gaan.

Het regenwater zal zoveel mogelijk worden geinfiltreerd en het restant wordt vertraagd afgevoerd naar de
Kleine Beerze. De voordaken (regenpijpen) van de woningen worden op dit regenwaterriool aangesloten.
Het rioolsysteem wordt hierdoor robuuster en kan dan beter omgaan met weersextremen. Hiermee maken
we ruimte in het rioolsysteem om nieuwe woonwijken aan te kunnen sluiten op de riolering.

Daarnaast gaan we de hoeveelheid verharding verminderen en meer groen aanbrengen. Ook willen we
het huidige groen versterken wat hittestress tegengaat en zorgt voor meer biodiversiteit. Bestaande
materialen zoals gebakken klinkers willen we zoveel mogelijk hergebruiken. Tegelijkertijd worden ook
werkzaamheden aan kabels en leidingen uitgevoerd. Met al deze maatregelen maken we Duizel een stuk
duurzamer. We streven naar een uitvoering van het werk in de periode 2028-2029.

Vervangen vloer milieustraat

De huidige vloeistofdichte vioer en riolering van de milieustraat zijn aan vervanging toe om de continuiteit,
veiligheid en milieutechnische betrouwbaarheid van de locatie te waarborgen. Oplevering wordt verwacht
in 2028.

In de afgelopen jaren is uitgegaan van de ontwikkeling van een gezamenlijke milieustraat op het KPB.
Omdat deze ontwikkeling uiteindelijk niet is doorgegaan, zijn er in de tussenliggende periode geen
grootschalige onderhouds- en vervangingsmaatregelen meer getroffen aan de bestaande voorziening.
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krijgen van de casemanager van de gevangenis, een reclasseringsambtenaar en van de gemeente.
Bijvoorbeeld bij het regelen van de vijf basisvoorwaarden voor succesvolle re-integratie: een betaalde baan
of dagbesteding, aanpak van schulden, onderdak, zorg en een geldig identiteitsbewijs. Door onze beperkte
capaciteit is het (nog) niet mogelijk om dit proactief op te pakken.

Veiligheidsgevoel

Georganiseerde en ondermijnende criminaliteit tast de maatschappelijke integriteit ernstig aan. Het
beinvioedt de veiligheid en het veiligheidsgevoel van onze inwoners. WWe hebben daarom intensief
samengewerkt met onder andere het Regionaal Informatie en Expertise Centrum (RIEC) bij bijvoorbeeld
de aanpak van ondermijning. Om het vestigingsklimaat van georganiseerde criminaliteit negatief te
beinvioeden, hebben we ons regionale Bevordering Integriteitsbeoordelingen door het Openbaar Bestuur-
beleid (BIBOB-beleid) herzien en houden we het up to date. Bestuursrechtelijk treden we consequent op
tegen (productie van) drugs. Voor complexe casussen zetten we het Kempen Interventie Team (KIT) in.
We hebben contact met onze inwoners via onze dorpsraden en leefbaarheidsgroepen in de kernen, maar
ook door de komst van buurtpreventie. Door de beschikbaarheid van informatie kunnen onze inwoners zich
beter organiseren en hebben ze meer invioed op hun eigen veiligheid(sgevoel). Door buurtpreventie
WhatsAppgroepen en social media zijn de lijntjes kort, waardoor het veiligheidsgevoel is vergroot.

Rampen en incidenten

Het algemeen bestuur van de Veiligheidsregio, bestaande uit de 21 burgemeesters uit onze regio, zorgt
voor passende hulpverlening in geval van rampen en crisis. Niet alleen het op peil houden van voldoende
getraind personeel en het behalen van de gestelde opkomsttiiden voor de brandweer, maar ook
preventieve maatregelen en voorlichting worden geinitieerd vanuit de Veiligheidsregio. Om snel en
adequaat te reageren bij een ramp of crisis, beschikt de gemeente over een goed opgeleid en toegeruste
crisisbeheersingsorganisatie. Samen met de Veiligheidsregio (bevolkingszorg) vullen we deze processen
in en zorgen we dat we jaarlijkse oefeningen. De doorontwikkeling bevolkingszorg is een langlopend proces
met als doel landelijke kwaliteitsnormen in te voeren op basis van een eenduidige beschrijving van
bevolkingszorg. Dit heeft tot gevolg dat de crisisstructuur zal worden aangepast. De afgelopen jaren is de
rampenorganisatie binnen onze gemeente op niveau gebracht zodat we voldoen aan de landelijke
kwaliteitsnormen. In 2025 is ook gestart om de Veiligheidsregio zelf naar het vereiste niveau te brengen.
Om goed te kunnen reageren op branden is het van belang dat de bluswatervoorzieningen gegarandeerd
zijn. In 2025 hebben we hiertoe een contract gesloten met Brabant Water voor het onderhoud van de
brandkranen in onze gemeente.

Risicobeheersing & risicobestrijding
Op basis van een gemeenschappelijke regeling en (contract)afspraken, heeft de Veiligheidsregio advies
gegeven over risico’s en te nemen maatregelen. Advisering bij evenementen maakt hiervan onderdeel uit.

Natuurbranden

Door de klimaatverandering is de kans op natuurbranden toegenomen. Dat hebben we kunnen zien door
het ontstaan van verschillende grote natuurbranden in onze regio de laatste jaren.

Samen met de Veiligheidsregio Brabant-Zuidoost zijn we daarom bezig met het uitvoeren van preventieve
maatregelen, om de kans op onbeheersbare natuurbranden te beperken. Dit gaat om de inrichting van het
bos met brandlijnen, maar ook om het maken van waterputten die voldoende bluswater leveren in geval
van een brand.

Bommen en munitieresten uit de tweede wereldoorlog

Bij het leggen van een biogasleiding zijn in 2025 een aantal vliegtuigbommen en munitieresten uit de
tweede wereldoorlog aangetroffen. De meest gevaarlijke bommen en munitieresten zijn inmiddels geruimd,
maar ook in de omliggende velden worden niet ontplofte bommen vermoed. Niet duidelijk is of deze in het
kader van de veiligheid ook moeten worden geruimd, of dat deze in de grond kunnen blijven zitten, mits ze
op voldoende diepte liggen.

Vergroten zelfredzaamheid

Brandweer Nederland heeft voorlichtings- en preventiecampagnes waarin ze de zelfredzaamheid en
bewustwording bij brand stimuleren. In nauwe samenwerking met de Veiligheidsregio plaatsen we
berichten op onze socials om de risicobewustwording van (minder zelfredzame) inwoners en bedrijven te
vergroten.

In 2025 is de campagne Denk Vooruit gestart om inwoners voor te bereiden op 72 uur zonder water,
stroom of internet. Belangrijk onderdeel hiervan is, naast een aantal andere zaken waarvoor de
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verder kapotgereden. Omdat verder klein onderhoud geen verbetering meer brengt gaan we de hele
wegconstructie vervangen. Verwachte oplevering is in 2027.

Vervanging openbare verlichting

In het kader van de ombuigingen is geconcludeerd dat het op basis van het BBV (boekhoudvoorschriften
gemeenten) mogelijk is om de vervanging van straatverlichting te activeren. Vanaf 2027 wordt hiervoor
gekozen en na het afronden van de openstaande kredieten uit 2024 t/m 2026 wordt de voorziening
opgeheven. Voor 2027 wordt een krediet van € 100.000 gevraagd voor de reguliere vervangingsopgave
conform het vastgestelde beleidsplan Openbare verlichting 2025 — 2029.

Rehabilitatie Mosik (zijstraat Domineespad)
Gelijktijdig met het vervangen van de constructie gaan we de weg breder maken. Uitvoering is voorzien in
2027, gelijktijldig met de aanleg van het fietspad Domineespad.

Rehabilitatie Rijbaan Voortseweg Eersel

De rijpaan van de Voortseweg, tussen de Laaghuizerweg en de Kapelweg, bestaat uit oude
betonstraatstenen. De betonstraatstenen dienen regelmatig herstraat te worden om oneffenheden te
verwijderen. Dit ten gevolge van de lichte constructie, leeftijd en steeds zwaardere en bredere voertuigen.
Ook maakt de bus gebruik van deze rijpbaan. De aansluitende wegen van de Laaghuizerweg en de
Kapelweg zijn al voorzien van een geasfalteerde wegconstructie, die beter bestand is tegen zwaar verkeer.
Ook is er op de Laaghuizerweg en de Kapelweg een visuele plaats voor fietsers. Dit ontbreekt nu op de
Voortseweg.

We gaan de huidige grijze betonstraatstenen van de rijpaan vervangen door een asfaltconstructie met rode
fietssuggestiestroken. Dit vergroot de verkeersveiligheid en zorgt voor een doorlopende fietsverbinding
tussen de Laaghuizerweg en de Kapelweg. Tevens wordt hierdoor de weg beter geschikt voor zwaarder
verkeer. Dit is mede wenselijk gezien de bestaande buslijn die over deze weg rijdt. Verwachte oplevering
is in 2027.

Fietsverbinding F67 — De Kempenroute

In 2027 gaat de gemeente verder met de infrastructurele werkzaamheden voor tranche 1 en 2 van de
hoogwaardige fietsverbinding F67-De Kempenroute. Dit betreft de deeltrajecten vanaf de gemeentegrens
met Bladel tot aan de ovonde (Nieuwstraat) en het gedeelte binnen de bebouwde kom van Steensel.

In 2027 starten we ook met de ambtelijke en technische voorbereiding van tranche 3 voor het traject tussen
de ovonde en Steensel — inclusief de verkenning van een civiel kunstwerk bij de Molenweg — en het deel
ten oosten van Steensel. De gemaakte afspraken en de samenwerking met parthergemeenten en de
provincie Noord-Brabant leggen we vast in een nieuwe, opvolgende bestuursovereenkomst, waarmee we
invulling geven aan de regionale ambities voor duurzame mobiliteit en de bereikbaarheid van de
Brainportregio. De totale kosten bedragen naar verwachting ruim € 7,1 miljoen waarvan ruim € 5,8 miljoen
subsidie. Dit project kent een lange doorlooptijd, vermoedelijk tot 2032.

Materieel Gladheidsbestrijding

Een van de fietspadstrooiers is aan vervanging toe. Deze wordt in 2027 vervangen door een nieuwe
strooier.
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Versterking lokale teams conform Kempisch Meerjarenbeleidskader

De Hervormingsagenda Jeugd zet in op stevige lokale teams als onderdeel van een meer integraal en
preventief jeugdhulpstelsel. Het Kempisch Meerjarenbeleidskader Jeugd 2026-2029 geeft richting aan
het verder versterken van het lokale team binnen de Kempen. Het doel hiervan is om laagdrempelige
ondersteuning vanuit het lokale team te bieden, zodat de geindiceerde en specialistische jeugdhulp
beschikbaar blijft voor de meest kwetsbare jeugdigen en gezinnen.

Vanuit de meicirculaire 2025 is € 100.000 beschikbaar gekomen voor de uitvoering van de
Hervormingsagenda Jeugd. Inmiddels is hiervan structureel € 41.160 geclaimd voor de uitvoering van het
beleid uit het Kempisch Meerjarenbeleidskader Jeugd 2026-2029. Het resterende budget binnen deze
stelpost bedraagt € 58.840. Hiervoor wordt voorgesteld dit in te zetten voor uitbreiding van de structurele
inzet op jongerenwerk. Zie toelichting bij onderdeel 6 van het collegeprogramma.

Deflatie tot gecombineerde index
In de begroting wordt rekening gehouden met de “gecombineerde index” dit conform Pauw, onze adviseur
voor ramingen van het gemeentefonds. Dit is een index die rekening houdt met de verhouding lonen en
prijzen in de gemeentebegroting. Mede in het kader van scherper ramen wordt deze bestaande stelpost
bijgesteld van 50 naar 25 procent.

Stelpost collegeprogramma

Het college heeft op basis van het coalitieakkoord een collegeprogramma vastgesteld. In hoofdstuk Il
Financiéle begroting ziet u welke items door het college financieel in deze begroting zijn vertaald. Sommige
onderdelen uit het collegeprogramma zijn nu nog niet vertaald, hiervoor zullen in de resterende
collegeperiode nog voorstellen komen. Voor de lasten die nu zijn meegenomen is een stelpost opgenomen.
In het raadsvoorstel bij vaststelling van de begroting wordt voorgesteld om deze stelpost beschikbaar te
stellen aan het college ter uitvoering.

Stelpost uittreding Oirschot/Reusel de Mierden

Gezien de ontwikkelingen rondom VTH en het uittreden van Oirschot uit de GRSK wordt voorgesteld om
in deze begroting vanaf 2028 een stelpost op te nemen van € 100.000. We kennen op dit moment nog
geen bedragen, maar de verwachting is dat dit bedrag een heel voorzichtige inschatting is van de extra
lasten.

Stelpost Huishoudelijke hulp WMO

Het kabinet is voornemens om huishoudelike hulp vanaf 1 januari 2029 niet langer als
standaardvoorziening vanuit de Wmo aan te bieden aan inwoners die deze ondersteuning zelf kunnen
organiseren en bekostigen. Hierdoor verschuift de verantwoordelijkheid voor huishoudelijke hulp voor een
deel van de inwoners van de gemeente naar de inwoners zelf. Voor kwetsbare inwoners die niet in staat
zijn om zelf huishoudelijke hulp te regelen, blijft de gemeente verantwoordelijk voor het bieden van
passende ondersteuning. De precieze voorwaarden en uitvoering van deze vangnetregeling worden de
komende periode nader uitgewerkt door het kabinet en Vereniging van Nederlandse Gemeenten. Het rijk
heeft als gevolg van het hiervoor genoemde voornemen de algemene uitkering verlaagd. Vooralsnog zijn
de uitgaven op de stelpost met eenzelfde bedrag verlaagd, waardoor deze uitname uit het gemeentefonds
budgettair neutraal is verwerkt.

Stelpost herijking gemeentefonds

In 2023 is door het rijk een nieuw verdeelstelsel ingevoerd. Gemeente Eersel was voor een bedrag van
€ 63 per inwoner nadeelgemeente. Tot 2027 was afgesproken dat het nadeel per gemeente maximaal
€ 37,50 mocht zijn. Op basis hiervan ontvangt de gemeente Eersel een suppletie-uitkering ter hoogte van
€ 506.327 De raad van openbaar bestuur (ROB) zou in deze tijd (tot 2027) de evaluatie afronden, waarna
ook de suppletie-uitkering zou komen te vervallen. Vandaar had gemeente Eersel vanaf 2027 in twee
stappen het restant nadeel van € 25,50 per inwoner (€63 -/- € 37,50) in de begroting voorzien. Dit nadeel
heeft de gemeente Eersel al in de begroting verwerkt.

De evaluatie door het ROB bleek meer issues op te leveren, waardoor definitieve beslissing achterwege is
gebleven. Een tussenoplossing die in de 1e versie van de meicirculaire 2026 was voorgesteld, betrof een
indexering van het maximale nadeel van € 37,50 per inwoner voor 2027 en 2028. Voor 2027 is dit effect
verwerkt in de algemene uitkering. Gelet op het voornemen voor 2028 het maximaal verlies van €37.50 te
indexeren hebben we in 2028 naar verwachting een voordeel van € 330.000. Vooralsnog gaan we ervan
uit dat vanaf 2029 de volledige suppletie-uitkering verdwijnt. Aangezien dit in de begroting al is verwerkt,
geeft dit per saldo geen mutatie.
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Stelpost onderuitputting BCF

Gemeenten mogen de btw die zij betalen bij de uitvoering van overheidstaken declareren bij het Rijk via
het Btw-compensatiefonds. Dit fonds wordt gevoed vanuit het Gemeentefonds middels een jaarlijkse
inhouding door het Rijk. Omdat deze vooraf geraamde inhouding in de praktijk vaak hoger is dan de
werkelijke declaraties van gemeenten, ontstaat er achteraf een overschot. Dit resterende bedrag wordt in
het opvolgende jaar via de Meicirculaire teruggestort in het Gemeentefonds. Volgens de richtlijnen van het
Rijk en de provincie mag een gemeente dit overschot als structurele bate in de begroting opnemen, waarbij
het gerealiseerde overschot van twee jaar geleden als maximaal uitgangspunt geldt.Voor de begroting
2027 betekent dit dat het definitieve overschot over het jaar 2025, zoals bekendgemaakt in de Meicirculaire
2026, structureel mag worden geraamd. Dit bedrag is vastgesteld op € 191.000. Aangezien er in de
begroting 2026 nog rekening werd gehouden met een structurele bate van € 300.000, leidt dit tot een
structurele tegenvaller van € 109.000 vanaf 2027. Dit nadelige effect is inmiddels verwerkt in de
voorliggende begrotingssaldi, conform de eerdere informatie aan uw raad via de raadsinformatiebrief over
de Meicirculaire 2026.

Stelpost tijdelijke regeling capaciteit decentrale overheden voor klimaat- en energiebeleid (cdoke)

Voor de uitvoering van taken op het gebied van klimaat- energiebeleid (CDOKE- Capaciteit decentrale
overheden klimaat- en energiebeleid) is via de meicirculaire voor 2027 een bedrag van € 700.000
beschikbaar voor de gemeente Eersel. In de meicirculaire ontbreekt het meerjarig (2028-2030) perspectief
van de financiering CDOKE-middelen. Na aftrek van de salariskosten medewerkers en onderzoekskosten
resteert een bedrag van afgerond € 268.000, - voor 2027. De CDOKE-middelen dienen deels ter
bekostiging van de energietransitie.

Het uiteindelijke doel is een aardgasvrij Eersel uiterlijk in 2050. Een van de pijlers hiervan is het
Warmteprogramma. De raad wordt intensief betrokken bij het opstellen van het Warmteprogramma. Vanaf
2026 zijn de CDOKE-middelen niet langer geoormerkt en worden deze als Decentrale Uitkering (DU)
ontvangen en toegevoegd aan de algemene uitkering. Voorgesteld wordt om het niet benutte deel
€ 268.000 in 2027 in te zetten als algemeen dekkingsmiddel. Voor de toekomstige kosten van de
energietransitie / het warmteprogramma zal uiteraard ook financiéle dekking georganiseerd moeten
worden. Vooralsnog is het voornemen om dit te dekken uit de algemene reserve vrij besteedbaar. Mogelijk
brengt de septembercirculaire meer duidelijkheid over de structurele financiering van het klimaat- en
energiebeleid. Vanaf 2028 wordt als nog te ontvangen rijksuitkering het bedrag van de geraamde
salariskosten (incl. € 50.000 onderzoekskosten) als stelpost geraamd. Voor dit bedrag hebben we dus
geanticipeerd op financiéle dekking uit de algemene uitkering.
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Uitbreiding formatie

De gemeente Eersel staat de komende jaren voor een aanzienlijke groei van het aantal inwoners. Zoals
toegelicht in de eerste bestuursrapportage 2026 neemt het inwonertal als gevolg van de schaalsprong naar
verwachting aanzienlijk toe. De huidige personele capaciteit is niet berekend op deze groei.

Om inwoners ook in de toekomst tijdige en kwalitatief goede dienstverlening te blijven bieden en de
gemeentelijke ambities te realiseren, is uitbreiding van de formatie noodzakelijk. Daarom wordt uitgegaan
van een jaarlijkse uitbreiding van ongeveer 5 fte. Deze uitbreiding is nog niet financieel vertaald in de
meerjarenbegroting. Daarom zal bij iedere voorjaarsnota opnieuw worden beoordeeld welke uitbreiding
van de formatie voor het komende jaar noodzakelijk is en zal hiervoor een voorstel worden gedaan.

Ook met deze jaarlijkse uitbreiding blijft gemeente Eersel onder de landelijke benchmark.

Communicatie

Een gemeente werkt aan heel veel projecten. Hoe communiceren we dit nou naar inwoners, zonder ze te
overstelpen met informatie? We werken in Eersel met de methode ‘Focus op communicatie'. We kiezen
onderwerpen die leven in onze samenleving. Vervolgens kijken we welke projecten of stappen we als
gemeente hierin zetten. Wat gaan we concreet doen en is dit ook zichtbaar voor onze inwoners? En zo ja,
heeft het dan ook nog politieke prioriteit? Juist daar leggen we de nadruk op. Door keuzes te durven maken
kunnen we communicatie beter inzetten voor het maatschappelijke belang. Voordeel is dat we onze
inwoners en de gemeente dichter bij elkaar kunnen brengen, omdat we werken met maatschappelijke
relevante thema’s. Dit draagt bij aan het vertrouwen in de overheid.

We krijgen een beeld van wat leeft in de samenleving op verschillende manieren. Denk aan de inzet van
ons inwonerspanel en wat inwoners tegen ons zeggen. Om dit laatste beter te structureren gaan we de
‘newsroom’ nieuw leven inblazen. We werkten hiermee vO6r corona, en tijdens corona was het niet
realiseerbaar. Daarna hebben we het niet meer opgepakt, mede vanwege het intensieve karakter. Toch
willen we kijken of er mogelijkheden zijn om er weer een te realiseren. De newsroom is een centrale redactie
waar medewerkers uit verschillende teams samenwerken om actuele gebeurtenissen te analyseren,
monitoren en te communiceren. We communiceren vervolgens proactief over belangrijke onderwerpen die
spelen/ leven bij onze inwoners.

Een andere vorm van dienstverlening naar onze inwoners is een communicatievaardig ‘gemeentehuis’.
Hierin blijven we investeren. Er komen weer verschillende trainingen, zoals Gesprekken voeren in lastige
situaties, Helder schrijven en Helder adviseren. Voor nieuwe medewerkers, maar ook opfristrainingen.
Ook op digitaal gebied blijven we werken aan onze dienstverlening. De website moet voor iedereen
toegankelijk zijn. We laten de website regelmatig toetsen, zodat we weten waar we staan. Zo kunnen we
telkens een nieuw plan van aanpak maken over hoe we hier nog verder in kunnen groeien. Denk aan een
meertalige website bijvoorbeeld. Om onze inwoners ook tegemoet te komen ‘op papier brengen we naast
onze gemeenteberichten in de Hoi Eersel in 2027 weer een gemeentemagazine uit.

Participatie

De manier waarop we inwoners, ondernemers en instellingen betrekken is ontzettend belangrijk. Hoe
creéren we een zo groot mogelijk draagvlak voor onze plannen? Op welk moment betrekken we onze
belanghebbenden? En wat is dan onze vraag? Soms kun je alleen informeren, om in een volgende fase
het project/ plan echt samen vorm te geven. Als organisatie willen we onze projecten/ plannen zoveel als
mogelijk laten aansluiten bij de behoefte van de omgeving. \Waarbij we vooraf helder zijn over de wettelijke
of ruimtelijke kaders waarin participatie mogelijk is. De methode die we hiervoor gebruiken is van Relevant
Gesprek® (dit is een methode om participatiegesprekken te voeren): een simpele en gestructureerde
werkwijze om te bepalen hoe je de omgeving betrekt bij jouw vraagstuk. Komend jaar bouwen we verder
op deze aanpak.

Na het vaststellen van de participatieverordening door de gemeenteraad, gaan we in 2027 aan de slag met
het ambitieverslag rondom participatie. Welke participatieroutes gaan we verankeren en welke routes
kunnen we nog versterken. In onze gemeente gebeurt al veel op het gebied van participatie; door te leren
van ervaringen en goede voorbeelden zetten we steeds nieuwe stappen om inwoners nog beter te
betrekken.

Voor de doorontwikkeling van participatie bij gemeentelijke initiatieven onderzoeken we in 2027 ook de
mogelijkheid om een digitale participatietool te integreren op onze gemeentelijke website, als aanvulling op
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Beleid en beleidsdocumenten
Het beleid betreffende de lokale lasten is opgenomen in:

De diverse belastingverordeningen;
Het raadsbesluit ‘Afbakening belastinggebied waarvoor kwijtschelding kan worden aangevraagd en
vaststelling maximumbedrag aan kwijtschelding voor de afvalstoffenheffing’.
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De gemeente is risicodrager voor extra WW-verplichtingen dus mogelijk wordt de gemeente vanuit het
UWV aangesproken op de WW-verplichting. Er wordt rekening gehouden met één risico in de tweejaren
van € 50.000. In 2025 heeft gemeente Eersel € 11.882 uitgegeven aan WW-verplichtingen. In 2024 heeft
gemeente Eersel € 36.951 uitgegeven aan W\W-verplichtingen.

Schijnzelfstandigheid

Schijnzelfstandigheid betekent dat iemand op papier werkt als zelfstandige, maar in de praktijk werkt als
een werknemer in loondienst. Sinds 1 januari 2025 handhaaft de belastingdienst weer volledig op
schijnzelfstandigheid. De kern is niet hoe iemand contractueel wordt genoemd, bv zzp’er, opdrachtnemer
of via een BV, maar hoe de arbeidsrelatie in de praktijk feitelijk wordt uitgevoerd. Bij schijnzelfstandigheid
is iemand formeel ingehuurd als zelfstandige, terwijl feitelijk sprake is van een arbeidsovereenkomst. Het
onjuist beoordelen van deze arbeidsrelatie heeft financiéle consequenties. Gemeente Eersel maakt
voorafgaande aan een inhuur een toets (aan de hand van Deliveroo-criteria) waarmee we een zorgvuldige
beoordeling willen bewerkstelligen. Aangezien de interpretatie van de Deliveroo-criteria door de
belastingdienst anders kan zijn, lopen we het risico op een naheffing, al dan niet met boete.

Arbeidsongeschiktheid en langdurige ziekte van politieke ambtsdragers

De gemeente fungeert wettelijk als eigenrisicodrager voor de gevolgen van ziekte en
arbeidsongeschiktheid van politieke ambtsdragers (burgemeester en wethouders) conform de Algemene
pensioenwet politieke ambtsdragers (Appa). Bij langdurige uitval ontstaan er financiéle risico's door
doorbetaling van de bezoldiging, eventuele frictiekosten voor tijdelijke vervanging (dubbele lasten vanaf 8
weken ziekte) en mogelijke langdurige Appa arbeidsongeschiktheids-uitkeringen bij blijvende invaliditeit.
De kans op arbeidsongeschiktheid wordt laag ingeschat (vanwege de geringe omvang van het college).
Indien het risico zich tot voordoet is de financiéle impact hoog (kan oplopen tot enkele tonnen per casus).

Niet gesprongen explosieven

Bij de aanleg van een biogasleiding tussen 2 agrarische bedrijven nabij de Vessemseweg in Knegsel zijn
een aantal bommen en ook zogenaamde afwerpmunitie uit de tweede wereldoorlog gevonden. Het veld
waar het om gaat ligt namelijk precies in het verlengde van de landingsbaan van het vliegveld en is in de
oorlog als oefenterrein voor het afwerpen van bommen gebruikt. Omdat er gevaar bestaat dat de gevonden
bommen in de toekomst alsnog ontploffen en sommige erg ondiep liggen, moeten ze worden geruimd.
Momenteel is de Explosieven Opruimingsdienst bezig met het ruimen van de eerste 5 bommen.

De gemeente staat aan de lat voor het laten blootleggen van de bommen, zodat de Explosieven
Opruimingsdienst ze uiteindelijk kan verwijderen. Dit laatste is voor kosten van het rijk, maar voor het
blootleggen (graven, bemalen) is de gemeente verantwoordelijk; hier zijn kosten aan verbonden.
We weten inmiddels zeker dat er meer bommen in het gebied liggen die moeten worden geruimd. We
weten alleen nog niet hoeveel het er uiteindelijk zullen zijn. Op grond hiervan moet voor de komende 4
jaren rekening worden gehouden met een risico van ongeveer € 200.000 per jaar. Op grond van de
Bommenregeling 2026 kunnen we hier waarschijnlijk 68% van terugkrijgen.

De bommen en afwerpmunitie welke het grootste gevaar opleverden zijn inmiddels geruimd. Verschillende
bommen die zich dicht onder het maaiveld bevinden zijn afgehekt en zullen na de maisoogst worden
geruimd. Hierna moet een nadere afweging worden gemaakt of en tot waar het omliggende gebied verder
wordt onderzocht op aanwezige explosieven om ook deze te ruimen.

Risico’s voortvioeiend uit samenwerking met andere gemeenten en instanties:

Verbonden partijen

We kunnen worden geconfronteerd met financiéle tegenvallers van verbonden partijen waarin we onszelf
verplichten bij te dragen in eventuele nadelige saldi. Hierop hebben we niet altijd directe invloed. Indien in
de loop van een jaar een nadelig saldo ontstaat, leggen we hiervoor separate voorstellen voor aan de raad.
Een onderdeel van de verbonden partijen zijn de gemeenschappelijke regelingen. Ons uitgangspunt is dat
de gemeenschappelijke regelingen in eerste instantie zelf moeten zorgdragen voor dekking. Ten aanzien
van de begroting gaan we zoveel mogelijk uit van de loon- en prijsstijgingen zoals de deelnemende
gemeenten deze zelf ook hanteren. Naast dit algemene risico ten aanzien van verbonden partijen, kunnen
er ook specifieke risico’s ten aanzien van één partij zijn. Vooralsnog wordt dit risico financieel jaarlijks
ingeschat voor € 150.000.

78



Informatiebeveiliging en privacy

De gemeente verwerkt en beheert voor de uitvoering van haar taken informatie en persoonsgegevens.
Informatie moet beschikbaar en betrouwbaar zijn. Daarnaast mogen informatie en persoonsgegevens
alleen voor bevoegden inzichtelijk zijn. Door het nemen van passende beveiligingsmaatregelen verlagen
we het risico op beveiligingsincidenten en beperken we mogelijke negatieve impact van dergelijke
incidenten op privacy en de gemeentelijke informatievoorziening, in de vorm van imago en/of financiéle
schade. De hoogte van de eventuele financiéle consequenties is op voorhand niet in de te schatten. De
gemeente en de GRSK werken op het gebied van digitale veiligheid integraal en privacy samen om
beveiligingsrisico’s te verlagen. Er worden technische maatregelen genomen om dreigingen te monitoren
en in geval van een calamiteit snel de juiste expertise in te kunnen schakelen. Daarnaast is er aandacht
voor de organisatorische kant van informatiebeveiliging en privacy, waarbij we maatregelen vanuit de BIO
(Baseline Informatiebeveiliging Overheid) en de AVG (Algemene Verordening Gegevensbhescherming)
uitwerken in beleid, procedures en werkafspraken. Daarnaast is er veel aandacht voor het vergroten van
bewustzijn en kennis voor informatiebeveiliging en privacy. Dat doen we aan de hand van
bewustwordingscampagnes via ons Kempenbrede platform ‘Digibewust in de Kempen’. Vooralsnog wordt
dit risico, mede op basis van de gemaakte kosten na een recentelijke hack bij een iets grotere gemeente
(34.000 inwoners), ingeschat voor € 300.000 eens in de vier jaar.

Gemeentelijke (privaatrechtelijke) overeenkomsten

De gemeente Eersel gaat diverse (privaatrechtelijke) overeenkomsten aan. Er kunnen zich in de uitvoering
hiervan situaties voordoen waardoor een risico ontstaat op niet (volledige) nakoming van deze
overeenkomsten door partijen. Vooralsnog wordt dit risico ingeschat voor € 150.000 eens in de vier jaren.

Risico’s voortviloeiend uit voor de gemeente autonome ontwikkelingen:

Ontwikkeling algemene uitkering Gemeentefonds

De laatste jaren was er diverse malen onzekerheid over de hoogte van het accres, echter door afschaffing
van de systematiek van "samen trap op trap af” is een belangrijke fluctuatie hiermee weggenomen. Hiervoor
in de plaats wordt de uitkering bijgesteld op basis van een volumeontwikkeling op basis van een 8-jaars
gemiddelde van de ontwikkeling van het bruto binnenlands product (Bbp) en een prijsontwikkeling van het
lopende jaar Bbp. Daarentegen zijn er nog diverse zaken waar onzekerheid over is en derhalve een risico
vormen. In de meicirculaire 2026 is het accres bijgesteld als gevolg van de voorjaarsnota van het rijk. Vanaf
2028 resteert nog steeds een forse terugval in de hoogte van de algemene uitkering, voornamelijk doordat
de daling van rijksuitkering voor het onderdeel jeugdzorg in de meicirculaire 2025 incidenteel alleen voor
2026 en 2027 is gerepareerd. Daarnaast is er een risico inzake het btw compensatiefonds

BTW-compensatiefonds

In de algemene uitkering houdt het Rijk rekening met een ingeschatte declaratie btw compensatie door de
gemeenten voor hun overheidstaken. In de meicirculaire t+1 rekent het rijk af het verschil tussen de
inschatting en de werkelijke gedeclareerde btw. Vanaf 2026 wordt gebruikt gemaakt van de mogelijkheid
om de onderuitputting BCF zoals in de meicirculaire 2025 is afgerekend over 2024, vanaf 2026 structureel
te ramen. Door rekening te houden met onderuitputting, is het risico dat het BCF-afrekening nog positief
uit pakt, kleiner dan indien geen rekening wordt gehouden met onderuitputting.

Jaarlijks moet het bedrag van onderuitputting waarmee structureel in de begroting rekening wordt
gehouden worden bijgesteld conform de afrekening in de meicirculaire t-1.

Vooralsnog wordt voor de algemene uitkering totaal rekening gehouden met een jaarlijks risico van
€ 150.000.

Prijsstijging

In de begroting wordt rekening gehouden met een prijsstijging. De inflatie en daaruit voortvioeiende
prijsstijging is onzeker en daarmee lastig te ramen. Vooralsnog wordt rekening gehouden met en jaarlijks
risico van € 100.000.

Renteontwikkeling

Indien de rente op de geld- en kapitaalmarkt zich ongunstig ontwikkelt ten opzichte van de percentages die
in de begroting zijn opgenomen, moeten we mogelijk rekening houden met extra rentelasten (zie ook de
treasuryparagraaf). De ontwikkeling van de rente is moeilijk in te schatten. Gemeente Eersel zal naar
verwachting in 2028 een geldleningen moeten gaan aantrekken ter financiering van de lopende kredieten.
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Structurele exploitatieruimte

Dit cijfer helpt mee te beoordelen welke structurele ruimte een gemeente heeft om de eigen lasten te dragen
of welke structurele stijging van de baten of structurele daling van de lasten daarvoor nodig is. Wanneer dit
cijffer negatief is, betekent het dat het structurele deel van de begroting onvoldoende ruimte biedt om de
lasten te blijven dragen.

De structurele exploitatieruimte wordt bepaald door het saldo van structurele baten en lasten en het saldo
van de structurele onttrekkingen en toevoegingen aan reserves gedeeld door de totale baten (exclusief
mutaties reserves). Het wordt in een percentage uitgedrukt. Voor het begrotingsjaar 2027 is er een positief
saldo. Vanaf 2028 wordt het saldo negatief. Hierdoor zijn aanpassingen in het financiéle beleid vooralsnog
niet nodig. Het is echter wel belangrijk hier aandacht aan te blijven besteden zodat de meerjarige structurele
tekorten niet verder op lopen.

Grondexploitatie

De boekwaarde van de voorraden grond moet worden terugverdiend bij de verkoop. Kenmerkend voor
grondexploitaties is dat de looptijd meerdere jaren is. Naarmate de inkomsten verder in de toekomst liggen,
brengt dit meer rentekosten en risico’s met zich mee. Een grondexploitatie van 10% of hoger wordt in
beginsel beschouwd als kwetsbaar. Op dit onderdeel scoren we in categorie A. Dit betekent dat de
bestaande grondexploitaties geen groot risico vormen voor de gemeente.

Belastingcapaciteit

Dit cijfer geeft inzicht in hoe de belastingdruk in de gemeente zich verhoudt ten opzichte van het landelijke
gemiddelde. Wanneer de percentage laag ligt, betekent het dat de gemeente meer inkomsten uit
belastingen zou kunnen verwerven. Of dit wel of niet gebeurt, is een beleidskeuze.

Onder de woonlasten wordt verstaan de OZB, de rioolheffing en de reinigingsheffing (afvalstoffenheffing)
voor een woning met een gemiddelde WOZ-waarde in die gemeente. De belastingcapaciteit wordt daarom
berekend door de totale woonlasten meerpersoonshuishoudens in jaar t te vergelijken met het landelijk
gemiddelde in jaar t-1. Dit wordt uitgedrukt in een percentage. Voor het begrotingsjaar 2027 is het
percentage 92,05%. We zitten als gemeente onder het landelijk gemiddelde.
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Beheer

Het wegenbestand (asfalt, beton, elementverhardingen, inclusief civiele kunstwerken) houden we in stand
met gebruik van risicogestuurd onderhoud. Hierbij maken we gebruik van een wegbeheerprogramma en
tweejaarlijkse weginspecties. Deze inspectie is in 2026 weer uitgevoerd. Door het onderhoud op het juiste
moment uit te voeren voorkomen we kapitaalvernietiging en daarmee wordt het onderhoud goedkoper dan
bij planmatig onderhoud. Het benodigde budget is berekend met het beheerprogramma.

Naast de jaarlijkse toevoeging aan de voorziening ‘Onderhoud wegen’ storten we ook de inkomsten uit de
degeneratievergoedingen van nutsbedrijven in de voorziening. Deze inkomsten zijn vergoedingen die
worden uitgekeerd aan de wegbeheerder als compensatie voor levensduurvermindering van het
verhardingsoppervlak. Dit door het uitvoeren van graafwerkzaamheden ten behoeve van het leggen van
leidingen onder verhardingsconstructies.

Vervanging van wegen/ rehabilitatie

Binnen de voorziening (onderhoud) wegen houden we geen rekening met vervangingskosten aan het einde
van de levensduur van een weg. De maximale levensduur van een weg op zandgronden zoals in Eersel is
* 40 jaar. Gedurende deze levensduur voeren we twee of drie keer groot onderhoud uit. Wij vervangen de
wegconstructie pas als de gemiddelde jaarlijkse onderhoudskosten voor een weg hoger worden dan de
kapitaallasten voor de vervanging van deze weg, of als de verkeersveiligheid in gevaar komt.

Hiernaast is in de voorjaarsnota de ombuiging opgenomen om de bestemmingsreserve rehabilitatie wegen
vrij te laten vallen en de kapitaallasten van investeringen volledig ten laste te brengen van de exploitatie.
Tot 2026 was de storting in de bestemmingsreserve rehabilitatie wegen hoger dan de onttrekking. Door de
bestemmingsreserve op te heffen levert dit de komende jaren een voordeel op in de exploitatie. Dit betekent
wel dat vanaf heden voor elke vervanging van een weg financiéle dekking moet worden gevonden in de
begroting.

Met de reeds beschikbare middelen en jaarlijkse toevoeging aan de onderhoudsvoorziening kunnen we
onze asfaltwegen, trottoirs en fietspaden op korte en middellange termijn goed in stand houden.

Beschikbare onderhoudsbudgetten

Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2026 2027 2028 2029 2030
Exploitatie €1.342.000 | €1.239.000 €1.239.000 | € 1.239.000 | € 1.239.000
Investeringen | € 5.207.000 | € 12.529.000 € 3.350.000 | € 3.450.000 | € 500.000
Riolering

Beleidskader

Aanleg en beheer van riolering zijn gemeentelijke taken, Op grond daarvan hebben we voor de periode
2023 - 2027 een verbreed GRP vastgesteld. In het verbreed GRP 2023-2027 is weergegeven hoe we de
rioleringstaak in de komende planperiode vormgeven. Hierbij houden we rekening met de gevolgen van de
Europese Kaderrichtlijn Water (KRW) en de Wet gemeentelijke watertaken (Wgw).

Vastgesteld kwaliteitsniveau en beheer
Op grote lijnen is de leeftijd van riolering bepalend voor de vervanging van riolering. Riolering gaat tussen
de 60 en 80 jaar mee. In Eersel verwachten we vanaf 2030 een grote vervangingspiek.

Om beter inzicht te krijgen in het functioneren van de riolering meten we vanaf medio 2010 in samenwerking
met het waterschap de Dommel aan de overstorten. Het betreft kwantitatieve metingen. Om inzicht te
krijgen in de grondwaterstanden hebben we in 2014 een basismeetnet ingericht.

Uitvoering beheerplan

Binnen het beschikbare budget in de begroting voeren we noodzakelijke herstelmaatregelen uit. Andere
onderhoudsmaatregelen die we jaarlijks uitvoeren zijn onder andere kolken zuigen, reinigen gemalen,
inspectie, maaien wadi’s (waterafvoer drainage en infiltratie) en onderhoud van pompen van de gemalen,
randvoorzieningen en mechanische riolering.
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Beschikbare onderhoudsbudgetten

Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2026 2027 2028 2029 2030
Exploitatie €1.065.075 | €1.089.050 [€1.089.050 [ €1.089.050 | € 1.089.050
Investeringen | €4.381.000 | €5.684.000 | €3.087.000 | <€ 100.000 € 100.000

Openbare Verlichting

Beleidskader

In 2025 is het nieuwe beheerplan Openbare Verlichting 2025-2029 door de raad vastgesteld. Het hoofddoel
is om de komende jaren een maximale energiereductie te behalen. Wij streven naar verdere vermindering
van het energiegebruik voor OV tot de 50% energiereductie in 2030 ten opzichte van het jaar 2013 (landelijk
doel). We gaan hiervoor door resterende oude armaturen te vervangen door LED. De armaturen in het
buitengebied worden “slimme” armaturen en rusten we uit met amberkleurig licht. We kunnen daarmee
iedere mast apart schakelen en daarmee proberen de negatieve invlioed van het kunstlicht op de natuur
zoveel mogelijk te verminderen.

Het areaal is als volgt opgebouwd: 5.550 masten, 5.700 armaturen. De vervangingswaarde hiervan
bedraagt circa € 7.200.000.

Beheer

We beschikken momenteel over 5.550 lichtmasten. Plusminus 1.525 daarvan waren lichtmasten met SOX-
armaturen die conform het beleidsplan 2014-2024 zijn vervangen door LED. Dit is een heel belangrijke stap
geweest in onze duurzaamheidsambitie met betrekking tot energiebesparing. In nieuwbouwplannen
worden standaard alleen nog maar LED-armaturen geplaatst. Ook bij vervangingen gebruiken we nu
uitsluitend nieuwe LED-armaturen

Hoofduitgangspunt bij het onderhoud is zorgen dat we de uitval beperken. Oudere lampen gaan maximaal
drie tot vier jaar mee. Daarom vervangen we deze lampen ( £ 3.400 stuks) gefaseerd. We noemen dit
groepsremplace. De meerkosten voor de vervroegde vervanging wegen ruimschoots op tegen het extra
storingen rijden. Met het gebruik van LED-armaturen gaan we nu naar een levensduur van twaalf jaar, en
we besparen zo jaarlijks £ € 5 per mast per jaar remplacekosten.

In 2027 vervangen we 1.100 oude armaturen met PLL-lampen door nieuwe LED-armaturen. De PLL
lampen worden vanaf 2024 niet meer geproduceerd en zijn al moeilijk verkrijgbaar. De totale kosten van
vervanging worden geactiveerd en afgeschreven ten laste van de exploitatie. De voordelen hiervan zijn
groot: vermindering energiegebruik, lagere remplacekosten, beter verlichtingsniveau en gelijkmatigheid, en
minder uitval. Na deze vervanging is ongeveer 80% van onze openbare verlichting verduurzaamd.

Beschikbare onderhoudsbudgetten

Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2026 2027 2028 2029 2030
Exploitatie € 414.550 € 329.500 € 329.500 € 329.500 € 329.500
Investeringen | € 400.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000
Groen
Beleidskader

Als groene gemeente hebben we relatief veel openbaar groen. Het belangrijke groen binnen de bebouwde
kommen leggen we vast in het omgevingsplan. In 2017 heeft de gemeenteraad voor alle kommen het
beleidsplan Groen Loont! Integraal beleidsplan Landschap, Natuur & Groen - Gemeente Eersel 2017-2033
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vastgesteld. In dit plan worden de groenstructuren van de zes dorpen vastgelegd en nieuwe kaders voor
de gewenste inrichting van zowel het gebied binnen als het gebied buiten de bebouwde kom gesteld.

In 2023 is het Bomenbeleidsplan vastgesteld voor een goede bescherming en instandhouding van het
huidige bomenbestand. Het beleidsplan ‘natuurlijk spelen’ hanteren we voor de speelterreinen. Voor de
sportaccommodaties geldt het accommodatiebeleid. In dit beleidsplan staat aangegeven wat
basisvoorziening is (wat wij onderhouden) en wat niet (onderhoud door sportverenigingen).

Groenbeheer

Het beheer van gemeentelijk openbaar groen binnen de kom wordt geheel uitbesteed op basis van
meerjarige bestekken. De totale beheerkosten voor groen binnen de bebouwde kom (exclusief
apparaatskosten) bedragen in 2027: € 1.086.600. Voor dit bedrag worden de evenemententerreinen,
speelterreinen, plantsoenen en gazons binnen de kom onderhouden. Voor groenbeheer buiten de
bebouwde kom is een budget van € 75.500.

Beheer Bossen

Het beheer van de gemeentelijke bossen en natuurterreinen besteden we geheel uit op basis van
meerjarige bestekken. De kosten die we hier maken moeten worden afgedekt door de inkomsten. We
hebben een bestemmingsreserve om calamiteiten zoals bosbranden en boomziekten te kunnen herstellen.
We streven naar een geleidelijke groei van deze bestemmingsreserve tot een bedrag van maximaal
€ 250.000. Met een dergelijk bedrag kunnen we onze grootste risico’s afdekken. Deze aanvulling op de
reserve genereren we jaarlijks uit het verschil tussen de onderhoudsuitgaven en de inkomsten (van de
houtverkoop).

Beheer landschapselementen (LSE)

Het onderhoud wordt structureel en planmatig wordt uitgevoerd. We streven ernaar het beheer zoveel
mogelijk samen met aangrenzende grondeigenaren uit te voeren. Zij kunnen hiervoor in aanmerking komen
voor een beheervergoeding. Hiervoor is een jaarlijks budget van € 102.700 beschikbaar.

Beheer Ecologische VerbindingsZones (EVZ'’s)

Ecologische verbindingszones zijn een optelsom van bosjes, beekdalen en landschapselementen die door
hun strategisch plaats samen voor een verbinding kunnen zorgen tussen grote natuurgebieden (zoals
NatuurNetwerk Brabant, Landschotseheide, Buikheide/Groot en Kleinmeer). Hiervoor is een jaarlijks
budget van € 28.000 beschikbaar.

Beheer bomen

De gemeente Eersel heeft globaal 22.000 individueel te beheren bomen in het areaal. Het reguliere
onderhoud aan (laan)bomen voor 2027 ramen we op € 268.500 (exclusief apparaatskosten).

Beschikbare onderhoudsbudgetten

Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2026 2027 2028 2029 2030
Exploitatie €1.436.875 | €1.536.300 [€1.536.300 [€1.536.300 | € 1.536.300
Investeringen | €0 € 500.000 €0 €0 €0

Speel- en sportvoorzieningen

De speeltoestellen worden voor een deel onderhouden door de buitendienst en voor deel door derden op
basis van een inspectie. Het budget voor het beheer aan de speelvoorzieningen in 2027 ramen we op
€ 43.450,-. Hiermee kunnen we de jaarlijkse verplichte inspecties, klein onderhoud en de vervanging van
een enkel speeltoestel betalen. Op deze wijze waarborgen we het onderhoud van de speelvoorzieningen
op verantwoorde wijze. Dit budget is evenwel onvoldoende om speeltoestellen aan het einde van hun
levensduur te kunnen vervangen. Naar verwachting komt er in 2027 een nieuw beleid voor spelen,
bewegen en ontmoeten.
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Beschikbare onderhoudsbudgetten

Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2026 2027 2028 2029 2030
Exploitatie €43.450 €43.450 €43.450 €43.450 €43.450
Investeringen | €0 €0 €0 €0 €0

Beheer natuurgrassportvelden
Het onderhoud van de natuurgras -sportvelden is uitbesteed aan een externe partij. De totale beheerkosten
voor de sportvelden in 2027 bedraagt € 152.860,-.

Gebouwen

Beleidskader
Het gaat hier om de gebouwen die bij de gemeente in onderhoud zijn.
Er zijn drie soorten onderhoud voor deze gebouwen te onderscheiden:

- Het dagelijks onderhoud dat tot doel heeft om het gebouw en de installaties in een toestand te
houden die voor de dagelijkse functievervulling noodzakelijk is. In de exploitatiebegroting wordt
hier elk jaar een post voor opgenomen,;

- Het periodiek onderhoud waarbij in de regel geen vernieuwing plaatsvindt, zoals
buitenschilderwerk. Dit betreft terugkerend onderhoud met een zekere cyclus;

- Het groot onderhoud, waarbij veelal onderdelen van het gebouw of de installaties moeten worden
vervangen (zoals vernieuwing van het dak of vervanging van de Cv-installatie).

De kosten van het periodiek en groot onderhoud hebben we in een meerjaren onderhoudsplan opgenomen.
Op basis van dit plan hebben we de stortingen en onttrekkingen uit de voorzieningen berekend. Hiermee
hebben we al het noodzakelijk onderhoud aan het onroerend goed in financiéle zin afgedekt. Uiteraard
moet regelmatig herijking plaatsvinden. Nieuwe investeringen voor aanpassingen of uitbreidingen nemen
we in het meerjarig-investeringsprogramma op.

In het accommodatiebeleid staat wat we verstaan onder een basisvoorziening. Voor de gebouwen die
vallen onder het accommodatiebeleid betekent dit dat alleen de basisvoorzieningen door ons worden
onderhouden. Wij dragen dan zorg voor het groot onderhoud inclusief de installaties. Voor het dagelijks
onderhoud zijn de verenigingen of stichtingen zelf verantwoordelijk.

De vereniging kan het onderhoud waar wij verantwoordelijk voor zijn (basisvoorziening), onder bepaalde
voorwaarden, ook zelf uitvoeren (privatisering). De verenigingen ontvangen daarvoor financiéle bijdragen,
gebaseerd op de gemiddelde onderhoudslast over tien jaar.

Naast de gebouwen die in het accommodatiebeleid staan, hebben we ook de verantwoordelijkheid voor
het onderhoud van andere gebouwen. Denk hierbij aan binnensportaccommodaties, de
brandweerkazernes, de gemeentewerf en het gemeentehuis. Voor deze gebouwen hebben we ook
meerjaren onderhoudsplannen opgesteld. Wij zijn hier verantwoordelijk voor het totale onderhoud.

Beheer

Het onderhoud gebeurt volgens een meerjaren onderhoudsprogramma en jaarlijkse na-inspecties. Deze
meerjaren onderhoudsprogramma’s actualiseren we jaarlijks per gebouw. Ze geven een overzicht van het
geplande onderhoud voor de eerstvolgende 10 jaar (eerste jaar is het begrotingsjaar). De hoogte van
storting in de begroting bedraagt het gemiddelde van de totale geraamde onderhoudskosten in genoemde
periode van 10 jaar.

Aardgasloos maken gemeentelijke gebouwen

Het beleid van de Rijksoverheid is erop gericht om in 2050 van het aardgas af te zijn, vanzelfsprekend geldt
dit ook voor de gemeentelijke gebouwen. Via het Ontzorgingsloket van de provincie Noord-Brabant zijn
voor de gemeentelijke gebouwen eerder energiescans uitgevoerd. Deze scans moeten worden vertaald
naar een uitvoeringsplan cq naar duurzame onderhoudsplannen waarbij investeringen zoveel mogelijk op
natuurlijke momenten worden meegenomen. Momenteel wordt gewerkt aan een uitvoeringsprogramma
wat te zijner tijd aan uw raad voor wordt gelegd.
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Schoolgebouwen

Vanaf 1 januari 2015 zijn de verantwoordelijkheden (en daarmee het budget) voor het buitenonderhoud en
de aanpassing van schoolgebouwen in het primair en speciaal onderwijs van gemeenten naar
schoolbesturen overgeheveld. Schoolbesturen zijn vanaf dat moment verantwoordelijk voor het gehele
onderhoud, van zowel de binnen- als de buitenzijde van schoolgebouwen. Wij zijn nog verantwoordelijk
voor bekostiging van voorzieningen als nieuwbouw, uitbreiding en constructiefouten. De verwachting is dat
het begrip renovatie wordt toegevoegd aan de voorzieningen in de huisvesting waar de gemeente voor
verantwoordelijk is. De invoeringsdatum van deze wetswijziging is al een aantal keer niet gehaald. De
verwachting is nu 2027. Het geactualiseerde Integraal Huisvestingsplan Onderwijs 2024-2038 gemeente
Eersel (2 juli 2024) is de basis voor uitvoering van de verantwoordelijkheden.

Bij MFA’s waar wij eigenaar zijn van het volledige gebouw, inclusief onderwijs, dragen wij ook zorg voor
het onderhoud van het totale gebouw. Dit moet op basis van de verdeling van verantwoordelijkheden (en
budget) verrekend worden.

Beleid en beleidsdocumenten
Het beheer geschiedt op basis van beleid - en beheerplannen:
- Verbreed GRP 2023-2027
- Beheerplan wegen 2025-2029
- Beheerplan Openbare verlichting 2026-2030 Gemeente Eersel
- Beleidsplan “Groen Loont” (2017-2033)
- Beleidsplan gemeentelijke bos- en natuurterreinen
- Bomenbeleidsplan 2023-2033
- Integraal Huisvestingsplan Onderwijs 2024-2038 gemeente Eersel
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Aangezien beide routes waarschijnlijk gepaard gaan met een financiéle investering en mogelijk
formatieve consequenties, worden de uitkomsten van het onderzoek uit 2026 vertaald naar een integraal
raadsvoorstel. Dit voorstel, inclusief de benodigde investeringskredieten, wordt begin 2027 aan de raad
aangeboden voor definitieve besluitvorming.

Strategisch personeelsplan en prognosemodel

We leggen de basis voor een toekomstbestendige organisatie via een Strategisch Personeelsplan (SPP).
Dit plan is essentieel om te borgen dat we opereren als een krachtige gemeente met voldoende omvang,
kennis en uitvoeringskracht.

Het startpunt hiervan ligt in 2027 met de inrichting van een kwantitatief en kwalitatief prognosemodel.
Door interne personeelsgegevens, vergrijzingstrends en de benodigde formatieontwikkeling hierin samen
te brengen, ontstaat een helder dashboard voor strategische personeelsplanning. Dit stelt ons in staat
proactief te sturen op de benodigde expertise en capaciteit, zodat de ambtelijke organisatie ook op de
lange termijn slagvaardig blijft.

Zoals opgenomen in het collegeprogramma, onderdeel van deze begroting, investeren we de komende
jaren in de professionalisering van een ontwikkelprogramma voor medewerkers, een sterke onboarding
voor nieuwe collega’s en de verdere ontwikkeling van het vitaliteitsbeleid. Hiermee versterken we
duurzame inzetbaarheid, kennisontwikkeling en het behoud van talent binnen de organisatie.

Professionalisering van Inkoop & Contractmanagement:

In 2026 heeft de raad de aanstelling van een eigen inkoopadviseur goedgekeurd. Met de aanstelling van
deze medewerker zijn we eind 2026 gestart met de professionalisering van onze inkoop. Inkoop en
contractmanagement worden beter georganiseerd; transparanter en efficiénter. Door inkoop centraal te
regisseren en lokaal te ondersteunen, borgen we een rechtmatige en doelmatige besteding van
gemeenschapsgeld.

Haalbaarheidsonderzoek centrale servicedesk

In het kader van dienstverlening, procesoptimalisatie en efficiency starten we in 2027 een onderzoek naar
de inrichting van een centrale servicedesk. Het doel is om de in- en externe dienstverlening te
stroomlijnen door één integraal meld- en servicepunt te creéren.

In het onderzoek staat de synergie tussen drie stromen centraal: facilitaire en IT-ondersteuning voor
eigen medewerkers, een professioneel operationeel loket voor leveranciers, en een gastvrije
ontvangstfunctie voor bezoekers. Het onderzoek resulteert in een concreet voorstel aan het college en de
raad, inclusief de benodigde financiéle middelen, effecten op de formatie, IT-infrastructuur en de
inrichting van het gemeentehuis.

Optimalisatie Microsoft 365 en Teams

Na de fase van datamigratie in 2026, starten we in 2027 met de functionele implementatie van Microsoft
Teams binnen de organisatie. Het doel is dat medewerkers en afdelingen dit jaar volledig overstappen op
het werken binnen deze nieuwe digitale omgeving.

In 2027 richten we de Teams-omgeving definitief in en starten we een organisatie breed
trainingsprogramma. Door medewerkers intensief te begeleiden en te scholen, borgen we een efficiénte
adoptie van de software. Dit leidt tot kortere communicatielijnen, betere informatievoorziening en een
effectievere interne samenwerking.

Digitalisering van het archief

Na een grondige opschoonronde in 2026, bereiden we in 2027 een raadsvoorstel voor, voor digitalisering
van ons archief. Door documenten digitaal op te slaan, versimpelen we onze werkprocessen en zorgen
we dat informatie sneller en transparanter vindbaar is voor medewerkers en inwoners.

93



Innovatie

We stimuleren innovatie in de gehele organisatie. Vernieuwing zit immers niet op één afdeling, maar
ontstaat op de werkvloer. Dit gaan we doen door het inrichten van een interne 'innovatie-atelier', het
organiseren van creatieve sessies en het bieden van concrete experimenteerruimte aan onze
medewerkers.

Deze stimulans moet leiden tot mooie, impactvolle projecten die onze dienstverlening versimpelen en
verbeteren. Zodra een vernieuwend idee kansrijk en haalbaar blijkt, vertalen we dit naar een concreet
voorstel. Het college en de raad worden hierin nauw meegenomen, zodat we samen kunnen besluiten
over de definitieve realisatie van deze innovaties. In het collegeprogramma, onderdeel van deze
begroting, zijn middelen opgenomen voor het inrichten van de fysiek innovatie-atelier en een werkbudget
voor het organiseren van sessies en werkbezoeken.

Cybersecurity

Op 15 augustus 2026 is de Cyberbeveiligingswet (Cbw) in werking getreden. Deze wet implementeert de
Europese NIS2-richtlijn (Netwerk- en Informatiesystemen) en stelt gemeenten als essentiéle entiteiten
voor nieuwe verplichtingen op het gebied van digitale weerbaarheid. Het gaat onder meer om een
registratie-, meld- en zorgplicht. De Rijksinspectie Digitale Infrastructuur (RDI) houdt toezicht op de
naleving.

De gemeente Eersel heeft inmiddels aan de registratieplicht voldaan. De komende jaren richten we ons
op de verdere implementatie van de wet. Daarbij gaat het onder andere om het inrichten van de
meldplicht voor significante cyberincidenten en het uitvoeren van de maatregelen die vanuit de zorgplicht
worden gevraagd, zoals risicoanalyses, incidentrespons, continuiteit, beveiliging van systemen en de
digitale keten en periodieke evaluatie van de genomen maatregelen.

Een belangrijk onderdeel is de verantwoordelijkheid van het college van B&W. Het college moet de
maatregelen vanuit de zorgplicht goedkeuren en hier toezicht op houden. Deze verantwoordelijkheid kan
niet worden gedelegeerd. Bestuurders zijn daarom verplicht om binnen twee jaar een opleiding te volgen
over cyberrisico’s, de mogelijke gevolgen daarvan en risicomanagement. Deelname moet aantoonbaar
zijn met een certificaat.

In 2027 willen we daarom het college van B&W laten opleiden, aangevuld met de gemeentesecretaris en

het managementteam. Hiermee zorgen we dat bestuur en management voldoende kennis hebben om
hun verantwoordelijkheid onder de Cyberbeveiligingswet goed in te vullen.
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Afdeling Maatschappelijke Dienstverlening
De open-einde regelingen die de afdeling Maatschappelijke Dienstverlening uitvoert dragen het

risico in zich dat bij een toenemend beroep op deze regelingen, ook de bedrijfsvoeringskosten
kunnen toenemen (als gevolg van extra benodigde inzet).

Afdeling VTH

Deze afdeling bestaat in 2027 voor het laatste jaar. Gemeenten zullen deze taken weer zelf moeten
organiseren.
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Hiervoor is de komende vier jaren, jaarlijks €40.000 nodig (0.b.v. 8 uur per week projectleiding voor
het lokale traject binnen onze eigen gemeente. Het Kempisch onderdeel wordt gefinancierd uit het
innovatiebudget van het MJBK.

6. Uitvoering OKO Kempenbranie

Er is uitbreiding nodig voor de structurele inzet van jongerenwerk om preventie te versterken, de
samenwerking binnen de sociale basis te bevorderen en ervoor te zorgen dat alle jongeren mee
kunnen doen. Door duurzaam te investeren in de aanwezigheid van jongerenwerk worden jongeren
eerder bereikt, signalen tijdig opgepakt en de verbinding met partners in de wijk versterkt. Hiermee
dragen we bij aan een sterke preventieve infrastructuur en het verminderen van de inzet van
zwaardere ondersteuning. Voor deze uitbreiding is structureel € 58.840 nodig wat budgetneutraal
wordt ingezet, gezien de stelpost.

13. Duurzaamheidsvisie en energiebeleid (programma 4)

We stellen een nieuwe duurzaamheidsvisie en energiebeleid op als nadere uitwerking van de
ontwikkelingen die we beschrijven in de omgevingsvisie.

Voor het inhuren van een externe adviseur voor het opstellen van de visie of beleid € 100.000.

14. Monitoring ontwikkelstrategie (programma 3)

Elke drie jaar monitoren we de uitvoering van het woonbeleid (tegenwoordig
volkshuisvestingsprogramma). Dit is op basis van de afspraken gemaakt bij de vaststelling van de
Ontwikkelstrategie de Kempen om deze elke 3 jaar integraal (voor alle thema's) te evalueren. De
eerste evaluatie is in 2027. In de jaarrekening rapporteren we over de mate waarin we onze doelen op
het gebied van woningbouwontwikkeling uit de Ontwikkelstrategie de Kempen hebben behaald.
Eventuele bijstellingen in het kader van woningbouw worden verwerkt in het nieuwe
volkshuisvestingsprogramma. Een eerste inschatting is € 5.000, dit is mede afhankelijk hoe
omvangrijk de evaluatie moet zijn en hoe de kosten gedeeld worden met de gemeenten Bergeijk,
Bladel en Reusel-De Mierden.

15. Nota grondbeleid

De bestaande nota grondbeleid is verouderd en dient geactualiseerd te worden. De geactualiseerde
Nota Grondbeleid vormt het kader voor de positie van de gemeente in toekomstige in relatie tot de
uitvoering van de omgevingsvisie en toekomstige woningbouwontwikkelingen. Kosten bedragen
tussen € 25.000 en € 30.000.

16. Optimalisatie wadi’s

De bestaande wadi's vragen om herbeoordeling en waar nodig herinrichting, zodat deze beter
aansluiten op de behoeften van de omgeving, op een zorgvuldige inpassing in het landschap en op
een doelmatige beheerbaarheid. Daarbij is aandacht nodig voor een toekomstbestendige uitvoering,
passend binnen de ruimtelijke en ecologische uitgangspunten. Dit betreft circa 30 wadi's. Hiervoor
wordt een visie opgesteld in 2027. Voor uitvoering wordt in 2027 een krediet geraamd van € 900.000,
waarvan de uitvoering zal plaats vinden in de jaren 2027, 2028 en 2029.

17. Hemelwaterstructuurplan Wintelre

Bij ontwikkel- en reconstructieplannen moet rekening gehouden worden met toegenomen extreme
weersomstandigheden zoals droogte en hevige buien. We werken toe naar een water robuust
systeem dat bestand is tegen zulke weeromstandigheden. Als ontwerpvoorwaarde bij ontwikkel- en
reconstructieplannen stellen we daarom voor elk afstromingsgebied in alle kernen een
waterhuishoudkundig plan op waarmee we de effecten van extreme weersomstandigheden
verkleinen, te beginnen met Wintelre. De totale kosten bedragen circa € 330.00 verdeeld over de
periode 2026 — 2029.

20. Omgevingsvisie (programma 3)

De Omgevingsvisie bevat de stip op de horizon voor de gemeente Eersel. Het betreft een integrale
visie waarin vanuit verschillende disciplines (0.a. ruimtelijke ordening, wonen, welzijn,
(maatschappelijke) voorzieningen, water, natuur, recreatie, mobiliteit) richting wordt gegeven aan
waar we als gemeente naartoe willen ontwikkelen tot en met 2040, met een mogelijke doorkijk naar
2050. In de ontwikkelfase van de omgevingsvisie wordt vanuit de verschillende disciplines onderzoek
gedaan om behoeften, ontwikkelingen en uitgangspunten in kaart te brengen om vervolgens een
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realistische en samenhangende visie met goede balans tussen de verschillende disciplines op te
leveren.

Er is eenmalig budget nodig voor de omgevingsvisie. We gaan uit van een benodigd budget van

(€ 280.000 in 2027 en € 100.000 in 2028 (voor opstellen van de omgevingsvisie)

In het bedrag voor 2027 zit € 50.000 voor onderzoek naar benodigde maatschappelijke voorzieningen
om inzicht te verkrijgen in de behoeften naar maatschappelijke voorzieningen in een groeiende
gemeente in relatie tot de omgevingsvisie.

Ook is in 2027 € 30.000 opgenomen voor advies ontwikkeling groen-blauwe omgeving (natuur, water
en recreatie) in het kader van de omgevingsvisie. De verwachtte kosten voor het advies - fase 1 -
bedragen ca. € 30.000 en kan gedekt worden uit de bestemmingsreserve kwaliteitsverbetering
buitengebied, specifiek als verantwoording van de stimuleringsbijdrage RvR. Afhankelijk van de
uitkomst van het advies is aanvullend krediet nodig voor vervolg en uitvoering, waarbij fysieke
uitvoering naar verwachting gedekt kan worden uit bestemmingsreserve kwaliteitsverbetering
buitengebied.

20. Formatie woningbouwopgave

Een toename naar de bouw van woningen vraagt om extra capaciteit van de ambtelijke organisatie.
Onderstaande uitwerking is de formatie die nodig is om de extra opgave voor 2040 te realiseren. Een
toename van de bouw van woningen vraagt om extra capaciteit van de ambtelijke organisatie.

Onderstaande uitwerking is een eerste indicatie van wat aan formatie nodig is om deze extra opgave
ter realiseren voor 2040. Voor woningbouwontwikkeling worden plannen opgesteld. De huidige
omgevingsvisie (2.0) is gebaseerd op 2750 woningen, waardoor een nieuwe omgevingsvisie
(Omgevingsvisie 3.0) opgesteld moet worden. In twee jaar maken we een nieuwe omgevingsvisie, in
combinatie met een omgevingseffectrapportage waarin verschillende wijkscenario’s in grootte en
complexiteit worden uitgewerkt om de impact van de aantallen woningen, mede in relatie tot
benodigde voorzieningen en infrastructuur en mobiliteit, goed in beeld te brengen.

Het opstellen van de visie vraagt input uit verschillende beleidsterreinen binnen de ambtelijke
organisatie. Naast ruimtelijke ordening wordt in de ontwikkelfase van de omgevingsvisie expertise
gevraagd vanuit mobiliteit/verkeer, infrastructuur, riolering en water en voorzieningen om een
realistisch en samenhangend plan voor de te realiseren woningbouwontwikkeling op te stellen. De
omgevingsvisie wordt vervolgens vertaald naar concrete omgevingsplannen die de basis vormen voor
de start van de woningbouwtrajecten.

Voor het opstellen van de omgevingsvisie tot de realisatie van de woningen voor 2040 vraagt dat
tenminste om de volgende formatie. Deze capaciteit is de minimaal benodigde formatie, mits daarbij
ook de gevraagde uitbreiding voor 2027 en verder zoals opgenomen in de voorjaarsnota wordt
goedgekeurd.

Vanaf 2027:

- 1 fte projectleiding omgevingsvisie

- 1 fte assistent projectleiding omgevingsvisie

- 1 fte planoloog stedelijke omgevingsvisie

- 0.5 fte adviseur MER omgevingsvisie

- 1 fte beleidsmedewerker mobiliteit

- 1 fte beleidsmedewerker riolering en waterhuishouding
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Vanaf 2028, na vaststelling van de omgevingsvisie is daarnaast de volgende formatie nodig voor het
starten/begeleiden van de woningbouwtrajecten:

- 1 fte civieltechnisch werkvoorbereider

- 1 fte beleidsmedewerker grondzaken/rentmeester

- 0,5 fte ondersteuner beleidsmedewerkers welzijn

- 1 fte beleidsmedewerker welzijn: onderwijs, sport en jeugd

- 1 fte planoloog buitengebied

23. Combinatiekansen / sport
In het project combinatiekansen Sport dorpskern Eersel realiseren we een sportpark waar
verschillende sporten gehuisvest worden op één locatie.

24. Integraal huisvestingsplan onderwijs

In samenwerking met de schoolbesturen stellen we een geactualiseerd Integraal Huisvestingsplan
(IHP) op, gebaseerd op de meest recente leerlingenprognose (en woningbouwprogramma,
afhankelijk van de groei). In het programma is € 60.000 opgenomen voor het opstellen IHP als ook de
daarin opgenomen voorzieningen.

27. Sportpark Duizel

Onderzoek toekomstontwikkelingen buitensport dorpskern Duizel

De huidige accommodaties op het sportpark in Duizel zijn gedateerd en voldoen niet volledig aan de
huidige eisen en behoeften. Daarnaast is een deel van de accommodaties (gebouwd in de jaren 60
en 80) aan renovatie toe. Het ledenaantal van de tennisvereniging loopt terug door met name het
gebrek aan padelbanen. Aanleg hiervan is een sterke wens om de vereniging gezond te houden en te
voorzien in de behoefte van de inwoners van Duizel. Middels een onderzoek moet blijken of door een
reorganisatie of herinrichting toekomst kan worden geboden voor de buitensport voor de kern Duizel
op de huidige locatie.

35. Laadpaalvisie en plaatsingsbeleid 2040

Om duurzame vervoersvormen te promoten in Eersel actualiseren we de laadpaalvisie en het
bijpehorende plaatsingsbeleid. \We anticiperen zo op de verdere toename van elektrisch vervoer en
formuleren hierbij passende kaders voor de realisatie hiervan. Kosten voor extern advies bedraagt €
60.000.

36. Mobiliteitsvisie Eersel 2040

Het ontwikkelen van een langetermijnvisie op mobiliteit, afgestemd op de nieuwe (Omgevings-)visie
2040. Hierin worden de resultaten van het huidig onderzoek naar afwaarderen GOW50 (50 km per
uur gebiedsontsluitingswegen) naar GOW30 en het onderzoek naar autovrije/autoluwe Markt in
Eersel opgenomen. De huidige mobiliteitsvisie loopt tot 2030. Kosten voor extern advies bedraagt €
60.000.

37/38. Realisatie lokale en regionale werklocatie (programma 8)

Ontwikkeling van een lokale werklocatie door onderzoek te doen naar een passende locatie en grond
te verwerven om de werklocatie te kunnen realiseren en hier invulling aan te geven. Daarnaast de
ontwikkeling van een regionale werklocatie in samenwerking met de andere Kempengemeenten.
Formatie om deze werkzaamheden te realiseren is voor deel opgenomen bij punt 20. Aanvullend
hebben we uitbreiding nodig van een economisch adviseur 1fte.

40. Detailhandelsvisie

De detailhandelsvisie uit 2015 wordt geévalueerd om te zien of deze nog aansluit bij huidig beleid en
de ontwikkelingen op het gebied van detailhandel, de komst van e-commerce en de schaalsprong. Op
basis van de uitkomsten uit de evaluatie wordt, indien nodig, de detailhandelsvisie vervolgens herzien.
De kosten hiervoor bedragen € 2.500 voor fase 1 en € 10.000 voor fase 2.

41. Verduurzamen bedrijventerrein de Haagdoorn (programma 4)

Onderzoek en uitvoering geven aan het verduurzamen van bedrijventerrein de Haagdoorn. Samen
met de MRE wordt onderzocht op welke wijze de verduurzaming een impuls kan krijgen. Er wordt
gekeken naar verschillende disciplines, waaronder ruimtelijke ordening, verkeer, ruimtelijk beheer,
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economie, duurzaamheid, groen, riool en veiligheid. De focus ligt op het inrichten van een structurele
samenwerking tussen ondernemers en de gemeente.

Eris al een budget van € 30.000 beschikbaar gesteld. Vooralsnog geen verdere financiéle
ondersteuning nodig.

45, Optimaliseren overgangsgebieden kern-natuur (programma 3)

De toenemende druk op de beschikbare ruimte vraagt om een integrale inrichting van het
buitengebied. Dit project richt zich op het combineren van waterberging, het vasthouden van water,
natuurinpassing en recreatie. Door deze opgaven in samenhang uit te voeren, wordt gewerkt aan een
klimaatbestendig, aantrekkelijk en toekomstbestendig landschap dat bijdraagt aan de leefbaarheid.
Het totale budget bedraagt € 120.000 wat deels gedekt wordt uit de bestemmingsreserve.

46. Bescherming cultuurhistorisch waardevolle panden (programma 7)

De gemeente heeft in het omgevingsplan cultuurhistorisch waardevolle panden aangewezen, ter
bescherming van de ruimtelijke kwaliteit. De afgelopen jaren zijn deze panden geinventariseerd en
beoordeeld. In aanvulling op deze beoordeling is de heemkundekringen en de Odzob gevraagd om
mogelijk aanvullende cultuurhistorisch waardevolle panden aan te dragen. Voor deze panden wordt
00k een inventarisatie gedaan naar de cultuurhistorische waarde, waarna ze mogelijk als cultureel
waardevol worden vastgelegd en zodanig worden beschermd. Benodigd budget € 10.000.

47. Innovatieatelier

We willen de organisatie verder ontwikkelen naar een meer datagedreven en innovatieve werkwijze.
Hiervoor richten we een fysieke en digitale innovatie-werkplaats in waar medewerkers samen met
collega’s en partners innovatieve oplossingen ontwikkelen voor praktische en beleidsmatige
vraagstukken. Data-analyse en dashboarding ondersteunen daarbij het maken van keuzes en het
beschikbaar stellen van betrouwbare stuurinformatie. Innovatie stimuleren we organisatie breed.
Vernieuwing ontstaat immers niet op één afdeling, maar juist op de werkvloer. Via creatieve sessies,
werkbezoeken en concrete experimenteerruimte geven we medewerkers de mogelijkheid om ideeén
te ontwikkelen en te toetsen. Voor de inrichting van een fysiek atelier is een eenmalig krediet van €
20.000 opgenomen. Daarnaast is € 30.000 structureel werkbudget nodig voor onder meer
inspiratiesessies en werkbezoeken.

48 datagedreven werken

De vraag naar capaciteit voor automatiseringsvraagstukken, data-analyses en het bouwen van
dashboards is sterk toegenomen en overstijgt de huidige capaciteit. Daarom breiden we de formatie
uit met 0,67 fte technisch medewerker (indicatief schaal 8). Hiermee kunnen we meer
werkzaamheden in eigen huis uitvoeren en beter inspelen op de groeiende behoefte.

51. Strategisch personeelsplan

Om de ambtelijke organisatie evenwichtig te laten meegroeien met de ontwikkeling van Eersel, is het
noodzakelijk om gericht te investeren in strategische personeelsplanning én de ontwikkeling van de
organisatie. Gemeente Eersel is de afgelopen jaren sterk gegroeid en blijft groeien. Dit vraagt om een
organisatie die niet alleen in omvang, maar ook in structuur, inrichting en werkwijze blijft aansluiten op
deze ontwikkeling.

Met een Strategisch Personeelsplan (SPP) brengen we de toekomstige personeelsbehoefte en -
ontwikkeling structureel in beeld. Tegelijkertijd evalueren we periodiek of de organisatiestructuur,
verantwoordelijkheden, teams en formatie nog passend zijn bij de omvang en opgaven van de
gemeente. Zo kunnen we tijdig bijsturen wanneer de groei leidt tot nieuwe vraagstukken op het gebied
van aansturing, samenwerking, expertise of uitvoeringskracht.

Het SPP richt zich onder meer op de groei en inrichting van de organisatie, vitaliteit en duurzame
inzetbaarheid van medewerkers, inhuur, ontwikkeling, HR-data, onboarding en werving & selectie.
Een belangrijk onderdeel is het ontwikkelen van een prognosemodel waarmee we op basis van HR-
data inzicht krijgen in de verwachte personele ontwikkeling. Dit helpt ons om de personele capaciteit
en benodigde expertise tijdig af te stemmen op de groei en ambities van Eersel.
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Voor de uitvoering vragen we de gemeenteraad om middelen beschikbaar te stellen voor een tijdelijke
formatie van 28 uur per week voor drie jaar, in een beleidsmedewerkerfunctie (schaal 10). Deze
capaciteit is nodig om het SPP op te stellen, de groei van de organisatie te monitoren, de
organisatiestructuur te evalueren en de verschillende onderdelen gefaseerd te ontwikkelen en
implementeren. De jaarlijkse kosten hiervoor bedragen circa € 82.000.

Daarnaast is een investering nodig in de randvoorwaarden voor een toekomstgerichte HR-organisatie:

¢ € 25.000 eenmalig voor het ontwikkelen en inrichten van een HR-prognosemodel;

¢ € 20.000 eenmalig voor de implementatie van een Learning Management System (LMS) en
ondersteuning van onboarding;

e € 2.000 structureel per jaar voor het beheer en gebruik van het LMS en onboarding.

De aanpak wordt gefaseerd uitgevoerd. In 2026 ligt de nadruk op het bouwen van het prognosemodel
en het opstellen van de SPP's. Vanaf 2027 richten we ons op monitoring van de groei, werving,
ontwikkeling, onboarding, vitaliteit en de evaluatie van de organisatiestructuur. In 2028 volgen het
inhuurbeleid en de verdere professionalisering van werving en selectie. In 2029 evalueren we de
aanpak en bepalen we welke onderdelen structureel moeten worden voortgezet.

Met deze investering houden we niet alleen grip op de omvang van de ambtelijke organisatie, maar ook
op de vraag of de organisatie als geheel nog passend is bij de steeds sneller veranderende omvang en
opgaven van Eersel. Door periodiek vooruit te kijken en de organisatiestructuur hierop aan te passen,
voorkomen we dat groei leidt tot knelpunten in aansturing, samenwerking, kennis en uitvoeringskracht.
Daarmee investeren we gericht in een wendbare en toekomstbestendige organisatie, die de continuiteit,
kwaliteit en uitvoerbaarheid van de gemeentelijke dienstverlening kan blijven waarmaken.

52. Verbeteren P&C producten

Om de informatievoorziening aan de raad te verbeteren, starten we een organisatie breed project om
de P&C producten te optimaliseren. We actualiseren de begrotingsindicatoren, in nauwe afstemming
met de raad. Voor begeleiding van de werkgroepen zullen we indien nodig externe begeleiding inhuren.
Op dit moment is nog niet bekend welke financiéle consequenties hieruit volgen. Indien gewenst zullen
we hiervoor middelen vragen bij de bestuursrapportages.

Vervolgens zijn er mutaties door ontwikkelingen die ontstaan zijn tijdens het begrotingsproces. Deze
zijn in onderstaande tabel weergegeven (a t/m k)en daarna toegelicht.
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Vorming kapitaaldekkingsreserve waterbuffers de Run

Ter dekking van de kapitaallasten van het te beschikbaar te stellen krediet ecologische
verbindingszone waterbuffers de Run wordt er een kapitaaldekkingsreserve gevormd. Dit ter dekking
van de volledige afschrijvingslasten.

Vorming kapitaaldekkingsreserve warmtetransitie
Ter dekking van de kapitaallasten van het te beschikbaar te stellen krediet warmtetransitie wordt er
een kapitaaldekkingsreserve gevormd. Dit ter dekking van de volledige afschrijvingslasten.

Vorming kapitaaldekkingsreserve kerk Steensel

De volledige afschrijvingslasten van de transformatie Kerk Steensel wordt gedekt middels een
kapitaaldekkingsreserve. In de 1¢ Berap 2026 is het krediet opgehoogd. Hierbij is abusievelijk
vergeten om voor het aanvullend beschikbaar gestelde krediet de dekking mee te nemen. Om de
exploitatie niet extra te belasten wordt de kapitaaldekkingsreserve transformatie kerk Steensel
aangevuld tot het volledig beschikbaar gestelde krediet.
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- vervangen vloer milieustraat € 770.000
- vervangen ondergrondse afvalcontainers € 68.000
Deze investering wordt gedekt vanuit de afvalstoffenheffing.

- warmtetransitie € 200.000
Deze investering wordt gedekt door de algemene reserve.

Programma 6: Verkeer en vervoer

- Toplagen wegen € 500.000

- Herinrichting Kloosterstraat (wegen) € 936.000

- Herinrichting Mr. De la Courtstraat Vessem (wegen) € 1.480.000
- Herinrichting Ellenbroek (wegen) €1.440.000

- De Kreiel ged Oostelbeersedijk-einde verharding € 720.000

- Rehabilitatie Mosik (zijstraat Domineespad) € 84.000

- Vervanging openbare verlichting € 100.000

- Rehabilitatie rijbaan Voortseweg Eersel (tussen Laaghuizerweg en Kapelweg) € 180.000
- Materieel gladheidsbestrijding € 50.000
De kapitaallasten worden gedekt uit de exploitatie

- Fietsverbinding F67 — De kempenroute € 7.139.000
Ter dekking wordt een subsidie geraamd van € 5.859.000. Het restant wordt in 40 jaren afgeschreven

ten laste van de exploitatie

Programma 11: Overhead
- Vervanging materieel buitendienst € 220.000
De kapitaallasten worden gedekt uit de exploitatie
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Toelichting op voorgaande tabel bij significante afwijkingen (€ 25.000):

Programma 0
De financiéle mutaties betreffen grotendeels de bijdrage aan Kempenplus. Deze fluctueert door de
nieuw vastgestelde verdeelsleutels.

Programma 1

De lasten dalen in 2028 ten opzichte van 2027 met € 275.000. Dit wordt enerzijds veroorzaakt doordat
de eigen bijdrage WMO in 2028 hoger is dan in 2027 (€ 173.000). Dit betreft een eenmalige bijstelling
in 2027 welke in programma 1 al is toegelicht. Een andere oorzaak is dat vanaf 2028 een besparing
van € 100.000 wordt verwacht op de WMO kosten door invoering van het inkomensafhankelijke
abonnementstarief per 1 januari 2028.

Programma 2

De lasten dalen in 2028 met € 68.000 doordat we in 2027 extra plaatsingskosten hebben voor
noodunits bij Kindcentrum Eersel. In 2029 dalen de lasten met € 447.000 ten opzichte van 2028
doordat er in 2028 (en 2027) incidentele sloopkosten zijn begroot in verband met het Rythovius
College. In 2030 stijgen de lasten met € 639.000, dit wordt veroorzaakt doordat vanaf dat moment
afschrijvingslasten voor het Rythovius College worden voorzien.

Programma 3
De opbrengsten voor omgevingsvergunningen zijn in 2028 € 160.000 lager dan in 2027. Vanaf 2028
stijgen deze opbrengsten weer met € 80.000.

In de jaren 2027 en 2028 is een grootschalige aanpassing nodig van het omgevingsplan in verband
met aanpassingen vanuit de Omgevingswet. Vanaf 2029 dalen hierdoor de lasten met € 175.000.

Het verdere verschil wordt grotendeels veroorzaakt door de resultaten van de bouwgrondexploitaties.
De volgende resultaten veroorzaken deze verschillen € 1.183.000 (2027), € 100.000 (2028),
€ 1.734.000 (2029) en € 700.000 (2030).

Programma 4
De bijdrage aan Kempenenergie (€ 30.000) is tot en met 2028 geraamd op basis van de bestaande
verplichting.

Programma 5
De bijdrage aan de VRBZO stijgt in 2028 nog met ca. € 25.000 op basis van de vastgestelde
begroting 2027-2030.

Programma 6

In 2028 dalen de lasten in dit programma met € 660.000 doordat we in 2027 een bijdrage voor KTM
maatregelen toen. Voor inhoudelijk toelichting wordt verwezen naar het programma. Het restant
verschil tussen de betreffende jaren wordt veroorzaakt door oplopende kapitaallasten van rehabilitatie
wegen.

Programma 7

Vanaf 2028 dalen de inkomsten op dit programma met € 34.000 doordat we vanwege de onzekerheid
over de SPUK sport regeling hier financieel geen rekening mee houden. Ook stijgen de kapitaallasten
vanwege de aanleg van nieuwe hockeyvelden.

Programma 8
Geen verschillen.

Programma 9

De leges voor reisdocumenten en rijbewijzen muteren meerjarig. Dit wordt veroorzaakt doordat de
geldigheid van deze documenten in het verleden is verlengd van 5 naar 10 jaar en we om die reden in
een aantal jaren maar beperkte verlengingen hebben. Dit geeft een daling van de inkomsten van

€ 40.000 (2028) € 95.000 (2029) en € 15.000 (2030).
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De kosten voor verkiezingen wijzigen door de jaren heen afhankelijk van het aantal verkiezingen en
de omvang ervan. In 2028 zijn deze lasten € 0 omdat er dan geen verkiezingen gepland zijn.

Het budget voor het collegeprogramma zorgt vanaf 2028 voor een positief verschil van € 50.000
doordat het budget in 2027 € 100.000 is en de jaren erna € 50.000.

In 2030 zijn nog € 120.000 aan extra lasten geraamd in verband met het (mogelijk) vertrek van
wethouders als gevolg van de gemeenteraadsverkiezingen. Dit betreft lasten voor loopbaantrajecten.

Programma 10
Als gevolg van de voorgenomen OZB verhogingen stijgen de opbrengsten met € 805.000 (2027-
2028), € 925.000 (2028-2029) en € 532.000 (2029-2030).

Programma 11
Geen verschillen.
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